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   مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الحادية والخمسون  

 2023تموز/يوليه    6- 3فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية 
 التاسعة والثلاثون الدورة  
 2023أيار/مايو    17- 15فيينا،  
                        من جدول الأعمال المؤق ت   7البند  

 2025- 2024البرنامج والميزانيتان،  
     

 2025- 2024البرنامج والميزانيتان للفترة   
 مقترحات المدير العام   
 تعاريف عامة   

                                                                                         تمو ل الميزانية العادية أساااااسااااا من ا ااااارةا اع المقةرق، مم توفية قدر مردود من ملااااادر أ ة  م    -1
لاااة لمبيم، والمحااااهماع الرةومية المقدمة لممةات  الإقميمية                                                                                                        الإيةاداع المرأتية من الودائم، والمنشاااوراع المصلااا 

لمائة من صاااااافي الميزانية العادية لأ ةا                                                                والق طةية لميونيدو. وينص دسااااارور اليونيدو عمخ اسااااارصدا  سااااارة في ا
 البةنامج العادي لمرعاون الرقني.

                                                                                             ت مو ل الميزانية الرشااااااأيمية أساااااااسااااااا من إيةاداع اساااااارةداد ت اليط الدعن، الري ت  رحاااااا  عن  ةي  تن يذ   -2
المانرة من أنشاااااااااااطة الرعاون الرقني الممولة من الربةعاع. وليةاداع ت اليط الدعن هي رد لمر اليط من ال  اع  

 أج  تعويض اليونيدو عن  دماع الدعن الري تقدم ا.

يضام المؤتمة العا  جدول الأنلابة المقةرق لروزيم الن قاع في إ ار الميزانية العادية، ويحارند ال دول،   -3
                                                                                         قدر الإمةان، إلخ أحدث جدول معمول به في الأمن المرردق. و  ي وز أن يقة ر عمخ عضاااااااااو نلاااااااااي  ير اوز 

  محة وعشةين في المائة من الميزانية العادية لممنظمة.

عااع إلخ المنظماة من جاانا  الرةومااع أو المنظمااع الرةومياة الادولياة أو المنظمااع  ية             تقاد   الربة  -4
الرةومية أو  يةها من الملاااادر  ية الرةومية، ااااةيطة أن ت ون الشاااةوة المةتبطة ر ذه الربةعاع مروافقة مم 

 أهداف المنظمة وسياسات ا.

  6- /  43- ميونيدو بموج  المقةر   ع ت أنشااا الرحاااب الصات لمربةعاع لأ ةا  الأنشااطة الأساااسااية ل  - 5
لريحاية اسار   ولدارق واسارصدا  الربةعاع المقدمة لطنشاطة الأسااساية الري   يمةن تمويم ا بال ام  من الميزانية العادية  
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عمخ ححاااااب  ات معاد  2025- 2024بحااااب  قيود الرموي . ويةذز هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين لم رةق 
                                                                                            ه لمربةعاع لأ ةا  الأنشاطة الأسااساية، ي حامخ وصاندوت ا رر ار والررولو. وساي مرمإ دعن إناافي من الدول تلاميم 

الأعضاااااائ وساااااائة الشاااااةذائ الممولين بشاااااأن الإصااااا م والرموي  الموجه نرو ترقي  النرائج عن  ةي  دعن م ا ع 
 العم  الأساسية أو تعميق ا أو توسيع ا. 

البةامج هي الر م اة ذاع الطبيعاة المؤسااااااااااااااحااااااااااااااياة والإدارياة الري   يمةن ر ط اا باأنشااااااااااااااطاة ت م اة دعن   -6
 مشاريم أو رةامج مرددق لمرعاون الرقني أو ردها مبااةق إلخ تمك الأنشطة أو المشاريم أو البةامج. أو

ري النري ة: تأيية مردد وقار  لمقياس )الناتج والرلاااااااااااايمة والأثةي مقلااااااااااااود أو  ية مقلااااااااااااودي إي ا -7
ساااااامبيد محاااااارمد من ع قة سااااااببية، حققره اليونيدو أو يحااااااةته بما يرمااااااااخ مم و ية المنظمة ول ار اليونيدو   أو

 البةنام ي المروسط الأج  المعمول به.

المؤاااااة: عام  أو مرأية ذمي أو نوعي يوفة وساااايمة بحاااايطة وموثوقا ر ا لقياس الإن از، أو لر حاااايد  -8
أو لممحااااااااااعدق في تقيين أدائ إحد  ال  اع ال اعمة في الرنمية. إنه الوسااااااااايمة الري الرأيةاع المةتبطة ررد   ما، 

 سيقاس ر ا تأيية ما.  

                                                                                    الرليمة: الآثار المررممة أو المرق قة عمخ المديين القلية والمروسط لنواتج أحد الرد  ع. -9

                   ائي نااااااااااااامن نطات ترة ن النواتج: المنر اع والحااااااااااااامم الةأسااااااااااااامالية والصدماع الري تنرج عن تد   إنم -10
 اليونيدو. وقد تشم  أيضا الرأييةاع النات ة عن أحد الرد  ع ول ا صمة رررقي  النرائج.

ال دف: ال دف المردد المطموب ترقيقه. وهو يردد قيمة معينة ينبأي لممؤاااااة أن يلاااا  إلي ا برمول  -11
 تاريخ مردد في المحرقب .

  
 خلاصة وافية    

في ظ  سااايات عالمي صاااع . وقد أد    2025-2024ةنامج والميزانيرين ل رةق الحااانرين                  يقد   مقرةم الب  -12
عدد من الأزماع المرزامنة والمردا مة إلخ تزايد تقم  البيئة المالية العالمية، وارت اع حاد في الرضاااصن، واسااارمةار  

 الزياداع في الر اليط.

ررن يذ  طة إصااااااااا م  موحة   2021ول/ديحااااااااامبة وقد تميزع و ية المدية العا  ال ديد منذ ذانون الأ -13
أيدت ا الدول الأعضاائ بقوق. وأد  الإصا م الرنظيمي إلخ إنشاائ منظمة أ  ة راااقة وذ ائق وفعالية مم تحامحا  

 هةمي أ  ة تحطيرا وفةت محرقبمية لممواه  الشابة. 

حافظة الرعاون الرقني والمحاروياع ونظةا لمقيود المالية المرزايدق بحاةعة، ترق  المحارو  المةت م لإن از   -14
القيااسااااااااااااااياة لمموارد ال اديدق الري تمات تعبئر اا عمخ الة ن من ت مياد الرةقيااع والرعيينااع بعاد الرقااعد وعمخ  م ية  

 انص ا  الر اليط الرشأيمية إلخ أقلخ حد ممةن.

ادق قوية في الطم  عمخ و الروازي مم ذلك، قو مت الأولوياع المواناييية الري  ةح ا المدية العا  رزي  -15
 دماع اليونيدو ال ديدق، و  سااااااااااايما بيما يرعم  بوزالة ال ة ون من اللاااااااااااناعة وال يدروجين الأ ضاااااااااااة، والأمن 
 الأذائي، و م  فةت العم ، ولناااااافة القيمة المرمية، وذذلك سااااا سااااا  الإمداد المحاااااردامة ومعايية ا ساااااردامة.  

مبا مةت عا، عمخ سااااابي  الم ال عمخ ا قرلااااااد الدائةي وذذلك عمخ و  تزال الم ا ع الشااااااممة الأ ة  تشااااا د  
 الةقمنة وال ورق اللناعية الةابعة. 
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ومن ثن، ترضاااام أهمية عة  اليونيدو أ  ة من أي وقت مضااااخ، وهو ما ير حااااد أيضااااا في ا هرما    -16
اع مم مةف  البيئة العالمية القوي وال ةت المراحة لرعزيز الشااااةا اع القائمة ولقامة اااااةا اع جديدق )م   الشااااةا 

 أو صندوت المناخ الأ ضةد. 

واساار ابة ل ذا الطم ، يرم   الطموم الذي ي حااده هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين في زيادق   -17
في المائة   ل فرةق الحااانرين المقبمة. وعميه، من المقدر أن   25إن از أنشاااطة الرعاون الرقني رنحااابة تلااا  إلخ 

مميون يورو، مما ي حد الزيادق المذذورق أع ه في الإن از   46زيد الميزانية الرشأيمية إلخ المبمغ الإجمالي البالغ  ت 
 .2022                                       عمخ الأ  ة مقارنة  بالمحرو  الأساسي لعا   2025برمول عا  

أ وإن اازاع أ  ة رياد أنه بالنظة إلخ الزياداع الراالياة في الر م اة بحاااااااااااااابا  تقما  البيئاة العاالمياة، فون مباد -18
 بموارد أق و لن يعود قار  لمرطبي .

ولدعن الطموم المرزايد في م ال الرن يذ، يرو خ هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين منظمة ترحااااااااااان   - 19
في المائة ساااااااااانويا  5  2                                                                                 بمزيد من الموارد وا ساااااااااارقةار ال يةمي. وعمخ نرو أ  ة ترديدا، ي قرةم ترقي  نمو رنحاااااااااابة 

في المائة ساااااانويا الظةوف    5يصص الميزانية العادية. و الروازي مم ذلك، ت حااااااد إعادق تقدية الر اليط رنحاااااابة  بيما 
 مميون يورو.   8  165المالية العالمية المرأيةق والزيادق المحرمةق في ت اليط الرشأي . ويبمغ صافي الميزانية العادية  

و لاااا ة عامة، يرو خ المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين الإبقائ عمخ جميم الوظائب البالغ عددها   -20
أ  الوظائب الشااااا ةق بالر وين  579                                                                                              وظي ة المدرجة حاليا في الميزانية والمضااااي قدما عمخ وجه الحااااةعة في ااااا 

في المائة تقةيبا في    10تبطة بالرضاااصن رنحااابة                                                                 الرالي، والري ذانت قد ع م  قت مؤقرا ذردرية  حروائ الر اليط المة 
وقات إعاداد  2023في الماائاة الاذي توقعاه البناك المةذزي الأورو ي لعاا   9 5، والرضااااااااااااااصن رنحااااااااااااااباة  2022عاا   

الميزانية. ويرو خ المقرةم أيضاااااااا، من   ل سااااااابم وظائب جديدق من فئة ال نيين، تعزيز تن يذ المنظمة لم ام ا 
 الرعاون الرقني.الأساسية وزيادق قدراع 

وسااااايحااااارمة الحاااااعي في إ ار الميزانيرين العادية والرشاااااأيمية إلخ ترقي  ال  ائق والوفوراع في الر اليط  -21
 ية المرعمقة بالموظ ين، م   الر اليط المرعمقة بالحاااااا ة وا ساااااارشاااااااراع والةقمنة وت نولوجيا المعموماع، وذذلك 

خ الأمانة إلخ زيادق المةونة في تن يذ الميزانية روصااااااااااا  ا إحد   تمك المرعمقة بالر اليط  ية المباااااااااااااةق. وتحاااااااااااع
 الإمةاناع  ية المحرأمة لررقي  ال  ائق.

وتر حااد الراجة إلخ الربةعاع الإنااابية لرموي  الأنشااطة الأساااسااية لبةنامج عم  اليونيدو في ححاااب   -22
ميه اسان صاندوت اليونيدو ل رر ار                                                                  ات معاد تلاميمه لمربةعاع لأ ةا  أنشاطة اليونيدو الأسااساية، ساي طم  ع

والررول. وهو يريم لمدول الأعضااااااائ والشااااااةذائ الممولين الآ ةين فةصااااااة لرقدين الرموي  الموجه نرو الإصاااااا م  
 ولحداث الأثة من   ل دعن م ا ع العم  الأساسية أو تعميق ا أو توسيع ا.

                   ، أ عد هذا المقرةم 2023-2022نرين                             ، وذما اساااااااااار ردث في فرةق الحاااااااااا 14-/ 18-وامر ا  لممقةر   ع -23
                                                                                                           المرعم  بالبةنامج والميزانيرين وفقا ل ية  ميزانية قائمة عمخ النرائج ت دمج بيه المحااااااااااااهماع العادية والرشاااااااااااأيمية 
والطوعياة. وهو يوائن البةناامج وأولويااع الإدارق ول اار النراائج مم الإ اار البةناام ي المروسااااااااااااااط الأجا  لميونيادو،  

دارق المرم ا  في ت ااما  النراائج وتوساااااااااااااايم نطااق اا، مم العمن أن هاذا ال ادف يظا  ا ت ااه الاذي ويعزز هادف الإ
 سرحرةاد به المنظمة عمخ مد  فرةق الحنرين المقبمة. 

ويحااااااارند هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين إلخ إ ار اليونيدو المر ام  بشاااااااأن النرائج والأدائ،  -24
، ولصاااااا م منظومة الأمن المرردق الإنمائية، وعقد 2030مم  طة الرنمية المحااااااردامة لعا     ومن ثن يظ  مروائما

                       ، ف و ي قد   عبة  محاة  2023-2022. واسارمةارا لبةنامج وميزانيري ال رةق 2030العم  من أج  تن يذ  طة عا  
 م ا ع لمنرائج.
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ترقي  توازن أ بة رين النرائج، و لااااااوصااااااا  ومم أن المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين ي دف إلخ  -25
 ةتظا  ممااثما ، فاون المصلاااااااااااااالاااااااااااااااع الري يةتئي اا  16-/ 19-عم  باالمقةر   ع 3إلخ    1بيماا يرعم  باالنراائج  

. ويةجم ذلاااك إلخ أن عااادد الوظاااائب في المقرةم المرعم  باااالبةناااامج  2023-2022ل رةق الحاااااااااااااانرين    ا ااا ات لنظية 
 أية إ  ردرجة   ي ة وعمخ مد  فرةق زمنية أ ول.  ير  2025-2024والميزانيرين لم رةق 

وتوصب النرائج المنشودق بمؤاةاع الإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ والأهداف المةتبطة ر ا ل رةق  -26
                                                                           . وي حاااااارند إلخ م ا ع النرائج المصرارق وما يرلاااااا  ر ا من مؤاااااااةاع الإ ار المر ام  2025-2024الحاااااانرين  

دائ في هيةمة البةنامج والميزانيرين وقياس النرائج الإنمائية، ومد  فعالية الرنظين ولدارق البةامج، بشأن النرائج والأ
                                                                                                والررديث. وت ةسااااخ روابط واناااارة بالإ ار البةنام ي المروسااااط الأج  والإ ار المر ام  بشااااأن النرائج والأدائ، 

ة هذا المقرةم أيضاا                                                             وي نشاأ نظا  مر ام  لممحاائلة ية ط ذ  جزئ من أجزائ المنظمة بص                                               طة الرنمية العالمية. وييحا  
البةم ة بيما يرعم  بم ا  اليونيدو الأر م الأساااااسااااية، وهي: الرعاون الرقني، وترمي  الحااااياساااااع وتقدين المشااااورق،  

 وونم القواعد والمعايية، وعقد ا جرماعاع ولقامة الشةا اع. وتمرد هذه الوظائب عبة ذافة م ا ع النرائج.

                                                                                        بة ز الأولوياع الموانااااااااااااييية لممدية العا  م ا ع الصبةق الةئيحااااااااااااية لرد  ع اليونيدو، وت مم رين      وت   -27
الصادمااع القاائماة وتعززهاا من أجا  ترقي  أثة أ بة. وهي ترواف  أيضاااااااااااااااا مم م اا ع الرةذيز ال  ثاة ل  اار 

ن الر نولوجياع والم اراع  من حيث إن ا تعرمد عمخ  ائ ة واساااااعة م  2025-2022البةنام ي المروساااااط الأج   
القطاعية المزمم نقم ا ر دف الن و  باللااااااااااناعة المرايدق منا يا وتحااااااااااةيم الررول ال يةمي بما يرمااااااااااااخ مم 

 وات ات باريإ. 2030أهداف  طة عا  

ويةتئي هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين مواصااااااااااامة تعمين رنود اسااااااااااارةاتي ية اليونيدو بشاااااااااااأن  -28
                                                                                                    اق رين ال نحين وتمةين المةأق في جميم الأعمال البةنام ية والإدارية والنرائج ذاع اللمة. وتن  ذ الم ا ع  المحاو 

النرااائ يااة لميونياادو المبينااة في البةنااامج والميزانيرين وفي الإ ااار البةنااام ي المروسااااااااااااااط الأجاا  بطةيقااة مةاعيااة  
ن، وتضااااامن في الوقت ن حاااااه إعداد الإحلاااااائاع  لممنظور ال نحااااااني وت ضاااااي إلخ نرائج المحااااااواق رين ال نحاااااي 

                                                                                                  والمعارف ومواد رنائ القدراع المصلالاة. وت لان ب جميم مؤااةاع النرائج والأدائ والرنمية اللاناعية ححا  نوع 
 ال نإ، حي ما ذان ذلك مناسبا وممةنا.

  
 مقدمة  

 إطار البرنامج والميزانيتين -أولا 
، إلخ المدية العا  وأن يضااااااااااام مشاااااااااااةوع 14-/ 18-ر   ع مبت الدول الأعضاااااااااااائ، من   ل المقة  -29

                                                                                وفقاا لمباادا الميزناة القاائماة عمخ النراائجو. وامر اا  ل اذا الطما ، أ عادع هاذه الوثيقاة  2023-2022الميزانياة لم رةق 
الطةيقاة  وفقاا ل يةا  الميزناة القاائماة عمخ النراائج. وهاذه هي المةق ال اانياة الري تعرماد في اا اليونيادو هاذا الن ج ر اذه  

 الشاممة والموحدق. 

وقد أحةزع اليونيدو تقدما ذبيةا في ترديث إ ارها وعمميات ا وممارسات ا في م ال الإدارق القائمة عمخ  -30
                                                                                                النرائج   ل الدورق الأ يةق ل  ار البةنام ي المروساااااااااط الأج . وقد عززع الدروس  المحااااااااار ادق   ل المةاح   

ا عرةاف بااأن الر حاااااااااااااايااد ال اااماا  لممبااادا المرعمقااة   2023-2022يزانيرين لم رةق  الأولخ من تن يااذ البةنااامج والم
بالميزنة القائمة عمخ النرائج في عممياع اليونيدو اليومية لمرمةين من ممارساااااع قوية ل دارق القائمة عمخ النرائج  

ر ادق من الدروس ساااايواجه منرنخ تعمن حادا ويةشااااب باساااارمةار عن م ا ع جديدق لمررحااااين المررم . و ا ساااا 
الأولية المحاااااارصملااااااة، ساااااايةرحااااااي اساااااارمةار تن يذ الإصاااااا حاع الدا مية، بما في ذلك في ساااااايات إعادق ال يةمة 

، أهمية حاساااااامة لررحااااااين دقة ححاااااااباع ا حرياجاع من الموارد والنرائج، وترديد الأهداف، ورصااااااد 2022 لعا 
 النرائج، و  سيما عمخ محرو  المر ظة، والإر غ عن ا. 
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                                                                                               ومن   ل هذا الن ج، ت ظ  ة اليونيدو الرزام ا بمواصااامة ترحاااين ذ ائت ا وفعالير ا، ومن ثن  محااااهمر ا   -31
في الرنمية اللااااااااناعية الشاااااااااممة لم ميم والمحااااااااردامة وأهداف الرنمية المحااااااااردامة. ويظ  الدعن المقد  من الدول  

و ذي تن م في تن يذ ممارساع الإدارق القائمة عمخ                                                          الأعضائ وما تبديه من قيادق عاممي ن حاسمين بالنحبة لميونيد
 النرائج وأ ةها. 

بالروجيه العا  اللاااااادر عن الدول   2025-2024                                                    وقد اسااااار ةااااااد لد  إعداد البةنامج والميزانيرين لم رةق   -32
. و  يزال الر عيا  ال ااري لإع ن أروظبي والقياادق  14-/ 18-الأعضااااااااااااااائ، بماا في ذلاك من   ل المقةر   ع

لري توفةها أج زق تقةية الحاااااااااااياسااااااااااااع في المنظمة يوج ان ا في عقد العم  وا نرقال المحااااااااااارمة نرو مزيد من ا
 ا سرقةار والنضج المؤسحيين. 

، 2025- 2022                               الإ ار  البةنام ي المروساااط الأج     2025- 2024                                     ويلااااح  البةنامج  والميزانيران لم رةق  - 33
. و  يزال ا ت ااه العاا  لمعما  البةناام ي  2021- 2018ساااااااااااااط الأجا   مم ا سااااااااااااارنااد إلخ الإ اار البةناام ي المرو 

                                                                                                       لممنظمة يقو  عمخ ا نرقال نرو ترحااااين الر ام  وتوساااايم نطات النرائج. ويعزز ا تحااااات  مم مبادا الميزنة القائمة 
                                                                                  عمخ النرائج في هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين هذا ا ت اه  البةنام ي. 

، سااارواصااا  اليونيدو ج ودها 2023-2022ا مم ا قرةام المقد  في البةنامج والميزانيرين لم رةق وتماااااي  -34
لرعزيز الرواصااااا ، حيث تقة المنظمة بأن إدماا أعمال ا في ن ج أ  ة تةذيزا عمخ البةامج ااااااةة محاااااب  لررقي  

جة إلخ معال ة المحااااااااااائ   نرائج عمخ نطات واساااااااااام. وانط قا من ن إ نية توساااااااااايم النطات، تدر  المنظمة الرا
المرعمقة بالرنمية اللااااااناعية الشاااااااممة لم ميم والمحااااااردامة إلخ جان   ائ ة من ال  اع ال اعمة، عمخ المحاااااارو  
                                                                                                           ال زئي والمروسااط وال مي. وي عربة هذا الن ج أساااساايا ل  ن هية  مقرةم البةنامج والميزانيرين هذا، وهو يربم هية   

 :2023-2022البةنامج والميزانيرين لم رةق 

وناااااام الحااااااياساااااااع وا ساااااارةاتي ياع من أج  ترقي  الرنمية اللااااااناعية الشاااااااممة لم ميم  -1النري ة  • 
 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامةي 

 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتيةي  -2النري ة  • 

 والمحردامةيإنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة  -3النري ة  • 

 الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي  النرائجي  -4النري ة  • 

 ترقي  الرميز في الصدماع والعممياع المؤسحيةي -5النري ة  • 

 الر م ة  ية المبااةقي  • 

 الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي.  • 

 إ ار الميزانية. - الث                                                  وسر شةم هذه النرائج بمزيد من الر لي  في الباب ال  

                                                                                                  وتظ  اليونيدو منظمة تحاااارند و ير ا ال ةيدق وقيمر ا المقرةحة إلخ الصبةق الموانااااييية الممي زق لموظ ي ا  -35
                                                                                                  ومن  يات ا ون     ا ونماذج ا في م ال الشاااااااااااةا اع. ويرعين عمخ اليونيدو، ل ي ترق  و ير ا، أن تحااااااااااار يد من 

 بةاع الرقنية والحياساتية والإدارية والررميمية والرنظيمية، اليو  وفي المحرقب .                               مزيج دائن الرطور ومرد ث من الص
  

 موائمة الوثائ  وال يا   والبةامج ا سرةاتي ية لممنظمة   
ية ا  مقرةم البةناامج والميزانيرين هاذا الموائماة وا تحاااااااااااااااات مم الإ اار البةناام ي المروسااااااااااااااط الأجا    -36

، الذي يحاااااااارند 2025-2022با قرةان بالإ ار البةنام ي المروسااااااااط الأج  لم رةق   لممنظمة، ولذلك ينبأي قةائته
.  2021-2018                                                                            إلخ نظةيااة الرأيية في المنظمااة الري اساااااااااااااار راادثاات في الإ ااار البةنااام ي المروسااااااااااااااط الأجاا   



 
IDB.51/6 

PBC.39/6 

 

6/82 V.23-03590 

 

تواصاااااا  المنظمة الحااااااعي إلخ ترقي  ا تحااااااات الرا  رين  طط العم  وا ساااااارةاتي ياع البةنام ية ل     وسااااااوف
ةية، امر ا  لأفضااااااا  الممارسااااااااع ول ار المحاااااااائلة الذي وناااااااعره اليونيدو، وتمااااااااايا مم الإ ار البةنام ي مدي 

                                                                                                   المروسااااط الأج  وتوصااااياع مةاجعي الرحاااااباع الصارجيين ووظي ري  الةقابة الدا مية والرقيين المحاااارق . و طبيعة 
ارق المرم   في ت ام  النرائج وتوسااااايم نطاق ا، الرال، يعزز هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين هدف الإد

 مم العمن أن هذا ال دف يظ  ا ت اه الذي سرحرةاد به المنظمة عمخ مد  فرةق الحنرين المقبمة.

وبيما يرعم  رنظةية الرأيية في المنظمة، يرحاااااا  هية  البةنامج والميزانيرين المعةو  في هذه الوثيقة  -37
لرمةينية ل  ار البةنام ي المروساط الأج  المرم مة في وتعزيز المعارف والمؤساحااعو،  مم الأولوية ا سارةاتي ية ا

وهو يعزز تمك الأولوية. ومن   ل الرواصا  مم مصرمب أصاراب الملامرة في الرنمية اللاناعية أو إااةا  ن،  
الحاااااموذياع الةئيحاااااية،                                                                                   والرأثية عمخ الرأييةاع الم رد ثة في معارف ن وقدرات ن، ومن   ل اسااااارر اث تأييةاع في 

                                                                                                  م   الممارساااااااااع الر ارية والر نولوجيا وا ساااااااار مار والروذمة والمعايية والحااااااااياساااااااااع، فون  المنظمة تحاااااااا ن في  
الن و  بأبعاد الرأثية ال  ثة لمرنمية اللااااااناعية الشاااااااممة لم ميم والمحااااااردامة، بما ي حااااااد الأبعاد ا قرلااااااادية  

امة، وهي: الن و  بالقدرق الرنافحااااية ا قرلااااادية، وترقي  الة ائ المشاااارة   وا جرماعية والبيئية لمرنمية المحاااارد
 القائن عمخ اللناعة، والن و  باللناعة المحردامة ريئيا.  

و  تزال الم ا ع الموانااااااييية م   تأية المناخ، والرد من الرموث، والمحاااااااواق رين ال نحااااااين وتمةين   -38
يااة الزراعيااة، وال ودق، والبنيااة الررريااة الر اااريااة، تشااااااااااااااةاا  م ااا ع الصبةق  المةأق، ونظن الأ ااذيااة والأعمااال الر ااار 

، الذي ي حااااد  2025-2022                                                                         الةئيحااااية في تد  ع اليونيدو. ويلاااان  ب الإ ار البةنام ي المروسااااط الأج  لم رةق  
ذيز الطبيعة المرطورق لمرنمية اللااااااناعية واعرباراع ا سااااااردامة ذاع اللاااااامة، هذه الم ا ع ناااااامن م ا ع الرة 

 المرةابطة والمرميزق الرالية:

 الررول وا رر ار الةقمياني • 

 اللناعة المرايدق منا يا وا قرلاد الدائةيي   • 

 الررول ال يةمي والصبةق القطاعية. • 

                                                                                           وهاذه الم اا ع مرةابطاة تةابطاا عميقاا. ف ي تلاااااااااااااان  ب الصبةاع والماد  ع المعةبياة ال ةيادق لميونيادو،   -39
                                                                                                     والم ا ع الموانااااااااااااييية لصدماع اليونيدو، وذذلك النرائج الق طةية والعالمية. و حية تيحااااااااااااية الإحالة المةجيية،  

 في هذا البةنامج والميزانيرين اسرنادا إلخ م ا ع الرةذيز هذه. 3إلخ  1سيروزع وصب النرائج  

ة هذا المقرةم أيضااااا البةم ة بيما يرعم  بم ا  اليونيدو الأ -40 ر م الأساااااسااااية، وهي: الرعاون الرقني،                                                                وييحاااا  
وترمي  الحاااياسااااع وتقدين المشاااورق، وونااام القواعد والمعايية، وعقد ا جرماعاع ولقامة الشاااةا اع. وتشااام  هذه 

                                                                                             الم ا  جميم النرائج، حيث إن ا تةتبط بالنواتج الري ترقق ا المنظمة وتمة  ن من ترقي  النرائج.  

لري ت مم رين هذه الم ا  الأساااسااية من الناحية ا ساارةاتي ية في صاامين الميزق                           وت من الن   ج المر اممة ا -41
النحاااااااابية ال ةيدق لميونيدو، وهي مرورية في دفم ع مة النرائج الإنمائية عمخ نطات واساااااااام. وتماااااااااايا مم الإ ار  

ذيز بلاااااا ة  الرة   2025-2024، يواصاااااا  البةنامج والميزانيران لم رةق 2025-2022البةنام ي المروسااااااط الأج   
. وتظ  الشااةا اع عمخ جميم المحااروياع من الأولوياع 1 اصااة عمخ الوظائب المييارية، و  ساايما في النري ة 

 بالنحبة لميونيدو لرعزيز ا رر ار والررول نرو الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامة. 

ديد عمخ إزالة ال ة ون من اللناعة وال يدروجين                                                         وت بة ز الأولوياع الموانييية لممدية العا ، و  سيما الرش  - 42
الأ ضاة، والأمن الأذائي، و م  فةت العم ، ولناافة القيمة المرمية، وذذلك سا سا  الإمداد المحاردامة ومعايية  
ا ساااااااااردامة، م ا ع الصبةق الةئيحاااااااااية لرد  ع اليونيدو وت مم رين الصدماع القائمة وتعززها من أج  ترقي  أثة 

من حيث    2025- 2022ي ترواف  أيضاااااا مم م ا ع الرةذيز ال  ثة ل  ار البةنام ي المروساااااط الأج   أ بة. وه 
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إن اا تعرماد عمخ  اائ اة واساااااااااااااعاة من الر نولوجيااع والم ااراع القطااعياة المزمم نقم اا ر ادف الن و  بااللااااااااااااانااعاة  
 ات ات باريإ. و   2030المرايدق منا يا وتحةيم الررول ال يةمي بما يرمااخ مم أهداف  طة عا   

تعمين رنود اسارةاتي ية اليونيدو بشاأن المحااواق رين    2025-2024وسايواصا  البةنامج والميزانيران لم رةق  -43
ال نحااااااااااااين وتمةين المةأق في جميم الأعمال البةنام ية والإدارية والنرائج ذاع اللاااااااااااامة. وفي إ ار ترقي  ر ية 

لشاممة لم ميم والمحردامة والمشارذة في ا وا سر ادق                                                               اليونيدو المرم مة في قيادق النحائ والةجال الرنمية  اللناعية ا
من ا عمخ قد  المحاااااواق، تربم المنظمة ن  ا اااااام  لممحاااااواق رين ال نحااااين وتمةين المةأق، مم الرحاااامين بملااااالم 
                                                                                                   واحرياجاع وأولوياع النحااااااااائ والةجال عمخ حد سااااااااوائ والرنوع المردا   رين ال ماعاع. وفي مةحمة  حقة، تن  ذ 

 اا ع النراائ ياة لميونيادو المبيناة في البةناامج والميزانيرين وفي الإ اار البةناام ي المروسااااااااااااااط الأجا  بطةيقاة الم
مةاعية لممنظور ال نحاااني وت ضااي إلخ نرائج قائمة عمخ المحاااواق رين ال نحااين، وتضاامن في الوقت ن حااه إعداد 

                                       ممارساااع ال اررة، ت لاان ب جميم المؤاااةاع  الإحلااائاع والمعارف ومواد رنائ القدراع المصلاالااة. وفي إ ار ال
 حح  نوع ال نإ، حي ما ذان ذلك مناسبا وممةنا.

  
 ا تحات مم منظومة الأمن المرردق   

مم الإصاا م ال اري في منظومة الأمن المرردق   2025-2024                                      ترمااااخ وثيقة رةنامج وميزانيري  ال رةق  -44
لةئيحاااااااااية وتصلااااااااايص الموارد ال زمة لرن يذ المنظمة لو ير ا في  الإنمائية وتدعمه. وهي تردد م ا ع النرائج ا

م ال الرنمية اللاااااااااناعية الشااااااااااممة لم ميم والمحاااااااااردامة عمخ سااااااااابي  المحااااااااااهمة في  طة الرنمية المحاااااااااردامة  
، وعقد العم ، و طة عم  أديإ أبابا، وات ات باريإ، و يةها من سااااااياساااااااع الأمن المرردق ووثائق ا  2030 لعا 

 بالرنمية المحردامة. ذاع اللمة
  

 الروجه نرو ترقي  النرائج   
، تلاااااااااب هذه 2023-2022وتمااااااااااايا مم البةنامج والميزانيرين لم رةق   14-/ 18-امر ا  لممقةر   ع -45

الوثيقة محاااااااااااهماع الموارد في النرائج المنشااااااااااودق. وترحاااااااااا  هذه النرائج المرو اق مم نظةية الرأيية في المنظمة  
ر البةنام ي المروسااااااط الأج . وتعة  هذه الوثيقة قياسااااااا ذميا لمنرائج والأهداف الري تقيحاااااا ا الواردق في الإ ا

. وع وق عمخ ذلك، وفقا لمممارساااة  2025-2024مؤااااةاع الإ ار المر ام  بشاااأن النرائج والأدائ ل رةق الحااانرين  
 خ محرو  النواتج.  المربعة في منظومة الأمن المرردق، يرناول البةنامج والميزانيران النرائج عم

                                                                                        وتوفة م ا ع  النرائج المصرارق وما يرلااااااا  ر ا من مؤااااااااةاع الإ ار المر ام  بشاااااااأن النرائج والأدائ  -46
                                                                                                             ال يةا   لمبةناامج والميزانيرين: ف ي تحاااااااااااااا ا  النراائج الإنماائياة وفعاالياة إدارق البةامج وال  اائق الرنظيمياة والررادياث.  

الإ ار البةنام ي المروسط الأج  والإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ،                                    و  ذه الطةيقة، ت ةسخ روابط وانرة ب 
                                                                           وي نشأ نظا  مر ام  لممحائلة ية ط ذ  جزئ من المنظمة بصطة الرنمية العالمية. 

وتحاااااااااااااارناد الأهاداف الواردق في مقرةم البةناامج والميزانيرين هاذا إلخ ت ة اة الميزناة الأولخ القاائماة عمخ  -47
 ه المنظمة نرو ترحااااين دقة الأرقا  بحااااب  الرعمن الدا مي وترحااااين الرةتيباع المؤسااااحااااية، ذما هو النرائج. وتر 

 الرال بالنحبة ل ياناع الأمن المرردق الأ ة  في انرقال ا إلخ ن ج الميزنة القائمة عمخ النرائج.  

منرائج والأدائ ، سااااااارواصااااااا  المنظمة ونااااااامان ترديث الإ ار المر ام  ل1-/ت17-وامر ا  لمقةار   ع -48
لر حااايد الرأيةاع في الإ ار البةنام ي المروساااط الأج ، ومواصااامة تطويةه، عند ا قرضاااائ، بالرشااااور مم الدول  

، فةصااااااة في  2023الأعضااااااائو. ويريم ترديث الإ ار البةنام ي المروسااااااط الأج ، الذي ي ةي إعداده في عا  
تطوية ممارساااااااااااااع الإدارق القائمة عمخ النرائج في   الوقت المناساااااااااااا  لمر  ية في الرعدي ع ال زمة ومواصاااااااااااامة

 المنظمة وعمخ نطاق ا.
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 الموارد   
المحااااااااهماع العادية والرشاااااااأيمية    2025-2024يدمج هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين لم رةق  -49

 والطوعية.

لمميزانيرين العادية والرشااااأيمية وذذلك بالنحاااابة                                                      وتقد   الموارد المطمو ة بقدر أ بة من الر لااااي  بالنحاااابة  -50
                                                                                                    لمربةعااع. وتقاد    ال اداول الماالياة المادرجاة في الوثيقاة لمرااع عااماة عن الموارد ححااااااااااااااا  م اال النراائج، وأوجاه  

 الإن ات الةئيحية، وذذلك حح  المديةية.
  

 المقارنة بالبةامج والميزانياع الحابقة   

 ة وفورات الميزانية ومكاسب الكفاء   

في الحااااانواع الأ يةق، اتصذع اليونيدو  طواع ذبيةق في م ال ال  ائق، حيث ترققت مةاسااااا  من   ل   - 51
المحاااهماع المرعددق الوظائب تشاام  الطائ ة الواسااعة من أنشااطة المنظمة المضااطمم ر ا في إ ار جميم ملااادر  

، أناااا ي  16- /  19- وتماااااايا مم المقةر   ع   الرموي ، بما في ذلك الميزانيران العادية والرشااااأيمية وذذلك الربةعاع. 
، 2025- 2024الطابم المؤسااااحااااي عمخ البرث عن ال  ائاع والوفوراع ليلاااابم عممية إدارية محاااارمةق. وفي ال رةق 

 تطبيقا عمخ جميم الأنشطة، ول ن عمخ وجه الررديد بيما يصص تمك الممولة من الميزانيرين العادية والرشأيمية:

واصاااامة ترقي  وفوراع محاااارمدق من الروساااام في اساااارصدا  ا جرماعاع عبة ترو خ اليونيدو م أد) 
الإنرةنت وأنشاااااااطة رنائ القدراع باسااااااارصدا  تقنياع رقمية مبر ةق، مما سااااااايريم زيادق فعالة في نطات العممياع مم 

  2023-2022ا حر اظ ررقديةاع ت اليط الميزانية العادية بيما يصص الحااا ة إلخ حد ذبية عند محاااروياع ال رةق 
مميون يورو سااانويا لريحاااية سااا ة أعضاااائ الم نة   06 0مميون يورو سااانويا، من ا مبمغ إناااافي قدره   9 0البالأة 

 ا سرشارية لمةقابةي

                                                                              من المروقم أن ي مو ل الرضاااااااااصن في محااااااااااهماع اليونيدو في إدارق المباني وصاااااااااندوت تموي   بد) 
اع في ت اليط الأمن والحا مة لمةر  الأمن المرردق في  عممياع الإصا م وا ساربدال الةئيحاية، وذذلك المحااهم

 ي 2025-2024مميون يورو، من الوفوراع المرققة   ل فرةق الحنرين  8 0فيينا بمبمغ  

مميون يورو   ل   2 1ع وق عمخ ذلك، من المروقم ترقي  مةاساااااااااا  في ال  ائق تبمغ نرو  اد) 
من   ل زيادق رقمنة العممياع الر ارية الةئيحااااية من   ل الر نولوجياع الناااااائة    2025-2024فرةق الحاااانرين  

 م   أتمرة العممياع الةو وتية، والذذائ ا صطناعي، والرعمن الآلي، والرمول الحرارية.
  

 الاسترداد الكامل للتكاليف   

ا سااااارةداد ال ام  لمر اليط في الرقمي  إلخ أدنخ حد من الرأثية عمخ موارد  يرم   ال دف الةئيحاااااي من  -52
الميزانية العادية لبةامج الرعاون الرقني من   ل زيادق اساارةداد الر اليط. ويحاارند ا ساارةداد ال ام  لمر اليط إلخ 

رن يذ المشاااااةوع، مبادا الرناسااااا  والشااااا ابية والإنلااااااف ونااااامان أن ت ون جميم الر اليط ذاع صااااامة مباااااااةق ر 
ومنظومة الأمن المرردق وأفضااااااااااااا  الممارسااااااااااااااع لد    67/226ير   مم قةار ال ميية العامة لطمن المرردق  بما

 الشةذائ الممولين.

من المروقم أن تبمغ الإيةاداع المرأتية من ا ساااااااااااارةداد ال ام  لمر اليط لرعويض الن قاع في   دأ) 
يورو، بما يص ض الرموي  المطموب من ا اااارةا اع المقةرق. وسااارحااارمة ال  ود في  مميون   4 2الميزانية العادية 

لمواصمة زيادق ا سرةداد ال ام  لمر اليط من أنشطة الرعاون الرقني بما يرمااخ مم   2025-2024فرةق الحنرين  
 أهمية الشةذائ الممولين.
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 المرونة في تنفيذ الميزانية   

اصااااااااامة ترحاااااااااين العممياع إلخ المحااااااااارو  الأم   يعوق ا تقييد إمةانياع    تزال محااااااااااعي اليونيدو لمو  -53
                                                                                              ا سااااااااار ابة عمخ نرو ذاف  لمرردياع من   ل إعادق توجيه الموارد ححااااااااابما تقرضااااااااايه البيئة الحاااااااااةيعة الرأية. 

، ولن أعق  ذلك 19-، ذانت اليونيدو قد ت اوزع تماما ا نر اسااااااة المرأتية من جائرة ذوفيد2023و رمول عا  
رت اع في معد ع الرضاااصن، حيث حال الإ ار الرنظيمي دون قيا  المنظمة ررعدي  الموارد من أج  ا سااار ابة  ا

                                                                                                   الحااةيعة، وت طم   ت ميد الروظيط لمحاامام با نااط ع بمزيد من العممياع. وقد ت وت الر اليط الردية لمواصاامة  
الرحاباع الصارجيون أن ونظا  الميزانية الرالي    الررحين في مةحمة ما الإيةاداع الردية المرققة. و حظ مةاجعو

يرحان بال مود البالغ و  يحامم بالرةحي  بيما رين أوجه الإن ات الةئيحاية و ين البةامج الةئيحاية، ولذلك فون الإدارق  
 تةذز عمخ ونم الميزانية و  ت رن رررحين ال  ائقو. 

في المائة برمول  25اون الرقني رنحاااابة تلاااا  إلخ وساااايرعزز هدف المدية العا  المرم   في زيادق الرع -54
من   ل مةونة الميزانية الأفقية الري تحاااامم رر بد ن قاع إنااااابية في إ ار    2025-2024ن اية فرةق الحاااانرين 

الميزانية الرشاااااااأيمية عق  الزيادق في إيةاداع ت اليط الدعن. وسااااااايةون من الممةن إعادق اسااااااار مار هذه الر اليط 
ن موظ ين إنااافيين لرعزيز حشااد الموارد وزيادق توفية  دماع الرعاون الرقني ل ساار ابة بحااةعة  بحااةعة في تعيي 

 لمطم  المرزايد عمخ  دماع اليونيدو.

وتحاااااااعخ اليونيدو إلخ تعزيز مةونة الميزانية أفقيا )مما يحااااااامم بوعادق اسااااااار مار الإيةاداع فورا لرأطية  -55
وجه الإن ات الةئيحاااااايةد لمواصاااااامة الحااااااية عمخ  ةي  تن يذ الميزنة القائمة الن قاع العامة ال ديدقد ورأساااااايا )رين أ

من النظااا  المااالي لميونياادو بحيااة ترقي  مزيااد من الوفوراع وال  ااائق   4-3و  1-4عمخ النرااائج وتنقيم البناادين  
 لرقدين المزيد.

  
 التغيرات في تكاليف الموظفين    

في المائة  5  2زيادق هيةمية ساااااانوية رنحاااااابة   2025-2024ةق يرضاااااامن مقرةم البةنامج والميزانيرين لم ر  -56
في المائة بيما يرلااااا  بالنمو العالمي لطساااااعار العالمية ذي الأثة  5يدعم ا إعادق تقدية سااااانوي لمر اليط رنرو 

 عمخ القطاعين الصات والعا . وأتاحت إعادق ال يةمة، ذما أعمن عن ا المدية العا ، مواصاامة إعادق تةذيز الموارد
 ولعادق توزيع ا وفقا لأولوياع اليونيدو الموانييية، وأدع إلخ إجةائ الرعدي ع الرالية.

                   مميون يورو. وي عز    9  1وترعزز المنظماااة بااالنمو في ت ااااليط الموظ ين في الميزانياااة العااااديااة رواقم   -57
تقائ بأنشاااااااطة المنظمة  النمو إلخ سااااااابم وظائب إناااااااابية عمخ محااااااارو  المبردئين في ال ئة ال نية ت دف إلخ ا ر 

بالمعارف والصبةاع الرقنية الردي ة والروسااااام في الأف ار المبر ةق المحااااارقاق مباااااااةق من الأوسااااااة الأ اديمية الري 
تعززها الصبةق والدراية الرقنياة المريناة المرااحة، بماا يحاااااااااااااا ن في جمماة أمور من اا ترحااااااااااااااين الروازنين ال نحاااااااااااااااني  

 وال أةافي في المنظمة.

 والمةف  جين ت اصي  تةذيبة الوظائب.  5في ال دول وتةد   -58
  

 التغيرات في التكاليف غير المباشرة    

تشاام  ت اليط اليونيدو  ية المبااااةق المحاااهماع في الرأمين اللااري بعد انر ائ الصدمة والمحاااهماع  -59
والحااااا مة، ولدارق مةاف    في أنشاااااطة الأمن المرردق المشااااارةذة والعامة، بما في ذلك المحااااااهماع في م ال الأمن

مةذز فيينا الدولي، ونظا  الأمن المرردق لممنحاااااقين المقيمين. وتبمغ الزيادق الإجمالية في الر اليط  ية المباااااااةق  
م يين يورو في   8 3م يين يورو، بما في ذلك الرضااااااااااصن. وير ون ال زئ الأ بة من الزيادق من نمو قدره   8 5
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في الماائاةد. وياأتي مبمغ    20في الماائاةد والمةاف  الأ ة  )  80ي الماائاةد والأااز )ف  160الإن اات عمخ ال  ة اائ )
مميون يورو من الصدماع العامة والمشاااااااارةذة لمةذز فيينا الدولي، بما في ذلك ت اليط الأمن  0 1إنااااااااافي قدره  

الوثائ  وا تلااا ع.  والحاا مة الري يررمم ا مةر  الأمن المرردق في فيينا، والصدماع الطبية، و دماع المأاع و 
مميون يورو الزياداع المروقعة في محااهماع اليونيدو في إدارق الأمن المرردق  0 1ويرضامن المبمغ المربقي البالغ 

لطمن والحااا مة، وم مإ المديةين الرن يذيين، ول نة الصدمة المدنية الدولية، ووحدق الر ريل المشااارةذة، والرأمين  
 اللري بعد انر ائ الصدمة.

  
 التغيرات في تقديرات الإيرادات   

، تروقم اليونيدو زيادق  2025-2024بيما يرعم  ررزايد أساااااااااااعار ال ائدق في الأساااااااااااوات المالية في ال رةق   -60
مميون يورو في إيةاداع الودائم في الميزانيااة العاااديااة ونرو مميون يورو في الميزانيااة الرشااااااااااااااأيميااة.    8  0قاادرهااا  
في الماائاة في تقادين المحااااااااااااااااعادق الرقنياة برمول ن ااياة   25يرعم  باالزياادق المروقعاة رنحااااااااااااااباة تلااااااااااااااا  إلخ   وبيماا
، من المروقم أن يشااا د ساااداد ت اليط الصدماع الرقنية الري يقدم ا موظ و اليونيدو الرقنيون  2025-2024 ال رةق

 م يين يورو.   3زيادق تل  إلخ 
  

 البرنامجية التعديلات  - ثانيا  
في ظ  سااايات عالمي صاااع . وقد أد    2025-2024                                                 يقد   مقرةم البةنامج والميزانيرين ل رةق الحااانرين   -61

عادد من الأزمااع المرزامناة والمرادا ماة إلخ ريئاة ماالياة عاالمياة مرزايادق الرقما ، وارت ااعااع حاادق في الرضااااااااااااااصن، 
 وزياداع محرمةق في الر اليط.

ررن يذ  طة إصاا م  موحة أيدت ا   2021العا  ال ديد منذ ذانون الأول/ديحاامبة  وتميزع و ية المدية  -62
الدول الأعضائ بقوق. وأد  الإص م الرنظيمي إلخ إنشائ منظمة أ  ة رااقة وذ ائق وفعالية ذاع تحمح  هةمي  

 أ  ة تحطيرا وفةت أ بة لممواه  الشابة. 

ية العا  رزيادق قوية في الطم  عمخ  دماع اليونيدو، وقو مت الأولوياع المواناااييية الري  ةح ا المد -63
و  سااااايما بيما يرعم  بوزالة ال ة ون من اللاااااناعة وال يدروجين الأ ضاااااة، والأمن الأذائي، و م  فةت العم ، 

 ولنافة القيمة المرمية، وذذلك س س  الإمداد المحردامة ومعايية ا سردامة. 

 مبا ذبيةا، عمخ ساااااابي  الم ال عمخ ا قرلاااااااد الدائةي والةقمنة  و  تزال م ا ع ااااااااممة أ ة  تشاااااا د -64
 وال ورق اللناعية الةابعة. 

                                                                                   ومن ثن ، ترضاااام أهمية عة  اليونيدو أ  ة من أي وقت مضااااخ، وهو ما ير حااااد أيضااااا في ا هرما    -65
مةف  البيئة العالمية القوي وال ةت المراحة لرعزيز الشااااةا اع القائمة ولقامة اااااةا اع جديدق )م   الشااااةا اع مم 

أو صاندوت المناخ الأ ضاةد. وتمااايا مم الإراااداع ا سارةاتي ية لروسايم تعبئة الموارد، زادع حافظة المشااريم 
. وفي الوقت  2019في عا    19-                                     في المائة مقارنة  ب رةق ما قب  ذوفيد 48الممولة من ا تراد الأورو ي رنحااااااااابة 
 في المائة لن إ ال رةق. 103البيئة العالمية رنحبة  ن حه، نمت المشاريم الممولة من مةف 

                                                                                                 واساااااااااااااار ااباة  ل اذا الطما ، يرو خ مقرةم البةناامج والميزانيرين هاذا زياادق ذبيةق في إن ااز الرعااون الرقني   -66
 بيما يرل  ر ذه الأولوياع الموانييية   ل فرةق الحنرين المقبمة. 

إلخ هية  تنظيمي يرناسااااااا  مم إدارق أ  ة  2022                                       وأفضااااااات عممية الإصااااااا م الري اسااااااار  مت في عا -67
رااااقة، وثقافة عم  جديدق، والأولوياع الموانااييية المذذورق، والراجة إلخ تعزيز الع قاع الصارجية والشااةا اع  
)بما في ذلك مم القطاع الصات والمؤسااااااحاااااااع المالية الدوليةد. ويدمج الإصاااااا م أيضااااااا ا ساااااار ابة لم موعة  
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الأدائ الأ ة ، م   ترحااااااااين ناااااااامان ال ودق ورصااااااااد النرائج، وتعزيز تنحااااااااي  الصدماع   واسااااااااعة من مرطمباع
 وت امم ا، وذذلك إدارق المصا ة وا مر ال والةصد.

ونظةا لمقيود المالية المرزايدق بحاةعة، ترق  المحارو  المةت م لإن از حافظة الرعاون الرقني والمحاروياع  -68
عمخ الة ن من ت ميد الرةقياع والرعييناع بعد الرقاعد وعمخ   2022في عا     القياساااااااااية لمموارد الري تمت تعبئر ا

  م ية تص يض الر اليط الرشأيمية إلخ أقلخ حد ممةن.

ويرو خ هذا المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين جع  المنظمة ترحاااااااان بمزيد من الموارد وا ساااااااارقةار  -69
بالقيمة الرقيقية. و النظة إلخ الزياداع المحااااااارمةق في الر اليط والبيئة   ال يةمي من   ل تعزيز الميزانية العادية

 العالمية المرقمبة، فون مبدأ وإن ازاع أ  ة بموارد أق و لن يعود قار  لمرطبي .

و يباارق أ ة ، فاون  موم الرن ياذ مشااااااااااااااةوة باالموافقاة عمخ الزياادق المقرةحاة في الميزانياة العاادياة وعمخ  -70
 زياداع في ال  ائق. مواصمة ترقي 

وساايحاارمة الحااعي في إ ار الميزانية العادية إلخ ترقي  أوجه ال  ائق المرلاامة بالر اليط  ية المرعمقة  -71
بالموظ ين، م   تمك المرلااااااامة بالحااااااا ة والصدماع ا سااااااارشاااااااارية والةقمنة وت نولوجيا المعموماع والر اليط  ية 

 ن الميزانية الرشأيمية أو من   ل تبةعاع إنابية. المبااةق، مم تموي  أي احرياجاع ت ميمية م

                                                                                                  وتظ  اليونيدو منظمة تحاااارند و ير ا ال ةيدق وقيمر ا المقرةحة إلخ الصبةق الموانااااييية الممي زق لموظ ي ا  -72
                                                                                            ومن  ياات اا ون     اا ونمااذج اا في م اال الشااااااااااااااةا ااع. ويرعين عمخ اليونيادو، ل ي ترق   موح اا وتحاااااااااااااار يا  

                                                                                               رزايدق عمخ الدعن، أن تحر يد من مزيج دائن الرطور ومرد ث من الصبةاع الرقنية والحياساتية والإدارية لمطمباع الم
 والررميمية والرنظيمية، اليو  وفي المحرقب .

، من   ل هيةمره عمخ هذا النرو، ا حر اظ 2025-2024ويرو خ مقرةم البةنامج والميزانيرين لم رةق  -73
وظي ة المدرجة حاليا في الميزانيرين العادية والرشأيمية والإفةاا عن الوظائب    586عددها  ب ميم الوظائب البالغ

 من ا حريا ي. 

ول ساار ابة بطةيقة رااايقة لمبيئة الحااةيعة الرأية، تحااعخ اليونيدو إلخ تو ي المةونة في تن يذ الميزانية  -74
 بما ي دف أيضا إلخ ترقي  أقلخ قدر من ال  ائق والوفوراع.

وتر حااد الراجة إلخ الربةعاع الإنااابية لرموي  الأنشااطة الأساااسااية لبةنامج عم  اليونيدو في ححاااب   -75
                                                                                               ات معاد تلاميمه لمربةعاع لأ ةا  أنشاطة اليونيدو الأسااساية، ساي طم  عميه اسان صاندوت اليونيدو ل رر ار 

بة ل صاااا م والرموي  الموجه نرو  والررول. وهو يريم لمدول الأعضااااائ والشااااةذائ الممولين الآ ةين فةصااااة جذا
 ترقي  الأثة من   ل دعن م ا ع العم  الأساسية أو تعميق ا أو توسيع ا.

  
 إطار الميزانية  - ثالثا  

، يشاااار إلخ 2023-2022في اسااارمةارية تامة ل ية  النرائج الذي اسااارردثره اليونيدو في فرةق الحااانرين  -76
ياجاع المالية ال زمة لبموغ النرائج المروقعة عمخ محااااااااااارو  المصةجاع  ا حرياجاع من الموارد بما ي حاااااااااااد ا حر 

                                                                                                   والنواتج. وتشااااااااام  هذه الموارد أيضاااااااااا موارد من  ارا الميزانية مقار  ذ  نري ة من النرائج. وتنظ ن الأوصااااااااااف  
 الحةدية عمخ هذا الأساس.

  اا ونراائ  اا في إ اار م اا ع ويم ا  هيةا  الميزناة القاائماة عمخ النراائج جميم  ادمااع اليونيادو ووظاائ  -77
 النرائج الصمحة الرالية. 
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وضع  السعياسعات والاسعتراتيجيات من أحل تحقيت التنمية الصعناعية ال عاملة للجمي  والمسعتدامة   -1النتيجة  
 وأهداف التنمية المستدامة 

ترر  الرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة مةانة بارزق في الصطط الحاياسااتية والأ ة المييارية العالمية 
 اليونيدو دعم ا بقوق دا   منظومة الأمن المرردق.والإقميمية والو نية، وترولخ  

 إرساء النظم الإيكولوحية الصناعية المؤاتية  -2النتيجة 

تعم  اااابةاع المنظماع المشاااارذة في تقدين المنر اع اللاااناعية في ااااةا ة، وتربادل المعارف، وتبر ة وترشاااد  
 والشمول وا سردامة.ا سر ماراع من أج  قيا  قطاع صناعي يرحن بالقدرق عمخ اللمود 

 إن اء الأعمال التجارية المبتكرة وال املة والمستدامة -3النتيجة 

                                                                                                 ارر ار الشااااةذاع واعرمادها ممارساااااع قادرق عمخ اللاااامود وااااااممة ومحااااردامةي وتمة ن النحااااائ والشااااباب وال ئاع 
 اع الآمنة والمحردامة.المرةومة من   ل الم اراع والقيادق اللناعيةي وزيادق ت ضي  المحر م ين لممنر 

 الإدارة الاستراتيجية الفعالة من أحل تحقيت النتائج  -4النتيجة 

ترحان إدارق البةامج بةون ا قائمة عمخ النرائج، وت دف إلخ إحداث تأية ترويمي، وتشاة  الشاةذائ من أج  توسايم 
                                                                       النطات، وتدمج الدروس المحر ادق، نمن إ اري  الإدارق والمحائلة المؤاتيين.

 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية -5النتيجة 

 تدار الصدماع والعممياع المؤسحية بطةيقة ترحن بال  ائق وال عالية، اسرنادا إلخ ا رر ار وأفض  الممارساع.

 التكلفة غير المباشرة

 الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي 
  

                                                                          والميزانيرين بةون ا مرةابطة ومرآزرق. وت عربة ذ  نري ة من ا جزئا من سااااااااامحااااااااامة  ترحااااااااان نرائج البةنامج   -78
                                                                         هي النراااائج الإنماااائياااة لعمااا  اليونيااادو عمخ اللااااااااااااااعياااد الق طةي والإقميمي والعاااالمي،    3و  2و1نراااائج. والنراااائج  

. وهي ونظةية الرأيية في المنظمة  2025-2022يرمااااااااااااااخ تماما مم الإ ار البةنام ي المروسااااااااااااط الأج    بما
ت حااااااد الرأية الحااااااموذي لمصرمب ال ئاع المحاااااار دفة اساااااارنادا إلخ المشاااااااريم والبةامج، وذذلك المبادراع المرعمقة 

 . 3و 2و 1عاممين تمةينيين نةوريين لررقي  النرائج   5و 4                                                 بالحياساع والمعايية والمعارف. وت عربة النري ران  

ت ون الإدارق ا ساااااااااارةاتي ية من أج  ترقي  النرائج   وتررق  النرائج الإنمائية عمخ نطات واساااااااااام عندما -79
فعالة وتعم  المنظمة وتقد  الصدماع بة ائق. وفي المقار ، ت حاد مصرمب أبعاد أصاراب الملامرة الري ترناول ا 

                                                                                    مد  تعق د النظن اللااناعية والراجة إلخ معال ة القضااايا ودعن ال  اع ال اعمة عمخ المحاارو    3و 2و 1النرائج  
)الشةذاع والأفةادد، والمروسط )المؤسحاع الري تشة  النظا  الإيةولوجي اللناعيد وال مي )الحياساع،  ال زئي  

والرشااةيعاع/الموائم و نائ القدراع لد  المؤسااحاااع ذاع اللاامةد في البمدان المدعومة ل ي ت ون نرائ  ا ترويمية 
 وواسعة النطات. 

 وعمخ وجه الصلوت ولمرأ يد:  -80

وهي وض  السياسات والاستراتيجيات من أحل تحقيت التنمية الصناعية ال املة للجمي     ،1النتيجة   • 
د نرائج عم  اليونيدو مم ال  اع ال اعمة العالمية والمسعععععععتدامة وأهداف التنمية المسعععععععتدامة                                                        ، ت حاااااااااا  

ي                                                                                         والإقميمية الري تضاااااام الحااااااياساااااااع وا ساااااارةاتي ياع والمعايية، إلخ جان  الرةوماع الو نية ومقة  ر 
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                                                          ، بريث ت عطخ الأولوية ال ابية لمرلاااااانيم الشااااااام  والمحااااااردا  في  د 1)                               الحااااااياساااااااع والمشااااااة  عين المرميين
محاااراع العم  المييارية  1ا ساارةاتي ياع والحااياساااع الإنمائية. وتشاام  محاااهمة اليونيدو في النري ة 
                       خ الحاااوائ، والري ي ضاااطمم                                                                      وا سااارشاااارية في م ال الحاااياسااااع، الممو لة من الموارد العادية والطوعية عم

 ر ا في المقة وفي الميداني

، تشم  نرائج عم  اليونيدو مم ال  اع  ، وهي إرساء النظم الإيكولوحية الصناعية المؤاتية2النتيجة   • 
ال اعمة والمؤسااااحاااااع الوساااايطة في النظا  الإيةولوجي اللااااناعي، بريث ت ضااااي إلخ صااااناعاع أ  ة 

اع ال اعمة ذياناع ساااا ساااا  الإمداد، ومقدمي الصدماع، ورابطاع  ااااامو  واسااااردامة. وتشاااام  هذه ال  
الأعمال الر ارية، والمؤساحااع العامة والصاصاة، وجميم المؤساحااع الأ ة  الري تقد  الصدماع العامة 
والصاصاة لممنشاآع الر ارية والمحار م ين، إلخ جان  الإداراع والحامطاع المرمية الرابعة لموزاراع عمخ 

من تن يذ المشااااااريم والبةامج الري  2                                             ي. وت حااااارمد  البية محااااااهمة اليونيدو في النري ة المحااااارو  المةذز 
تحاااار دف ذياناع النظن الإيةولوجية اللااااناعية روصاااا  ا عوام  تمةينية رئيحااااية لر ةارهما وتعميم ما،  

 مما يريم في ن اية المطاف توسيم نطات النرائجي 

، ت حاااد نرائج عم  اليونيدو التجارية المبتكرة وال ععاملة والمسععتدامة، وهي إن ععاء الأعمال  3النتيجة   • 
مم الشاااةذاع ل ي تلااابم أ  ة قدرق عمخ اللااامود وأ  ة اااامو  واساااردامة. ذما تشاااية إلخ نرائج عم  
المنظمة مم الأفةاد الطامرين إلخ ا نضاااااما  إلخ القوق العاممة اللاااااناعية أو إنشاااااائ منشاااااآع ت ارية، 

أسااساا  3                                                                    ي ساوت المنر اع الآمنة والمحاردامة. وت حارمد محااهمة اليونيدو في النري ة ومم المحار م ين ف
                                                            من أنشطة الرعاون الرقني، الري تمو ل في الأال  من الربةعاعي 

، ت حاااااااااد الإدارق ا سااااااااارةاتي ية  ، وهي الإدارة الاسععععععتراتيجية الفعالة من أحل تحقيت النتائج4النتيجة   • 
يدو، بما في ذلك إدارق أقو  وقائمة عمخ النرائج لمبةامج، والرنحااااااااااااااي  الميداني،  لررقي  النرائج في اليون 

                                                                                          وترحاااااين البةم ة الق طةية والإقميمية. وهي تشاااااية أيضاااااا إلخ الشاااااةا اع المؤاتية وترحاااااين أ ة الإدارق  
 والمحاااااائلة، إلخ جان  م ا  الةقابة المؤساااااحاااااية المرم مة في مةاجعة الرحااااااباع والرقيين والررقي  عمخ

 المحرو  الدا ميي

، ت حاااااااد ذ ائق تنظين ولدارق الصدماع ، وهي تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسعععععسعععععية 5النتيجة  •  
والعممياع المؤسااااااحااااااية في اليونيدو، بما في ذلك، في جممة أمور، الصدماع المالية، ولدارق الموارد البشااااااةية،  

 ية، و دماع ت نولوجيا المعموماع وا تلا عي  والمشرةياع، والصدماع العامة، والصدماع الموجحر 

، وهي الر م اااة ال اااارراااة الراااالياااة الري تر بااادهاااا اليونيااادو في عمم اااا العاااادي،  التكلفععة غير المبععاشعععععععععرة • 
قين المقيميني  في بما                                                                        ذلك، في جممة أمور، المحاهمة في نظا  الأمن المرردق لممنح  

تعة  الموارد والنرااائج المةتبطااة ررنظين ولدارق عممياااع   -  يالإدارة الكفؤة لمبععاني مركز فيينععا الععدول • 
                                                                                            الرشأي  والليانة والإص م بيما يرعم  بمباني م م م مةذز فيينا الدولي وما يرل  به من الر  يزاع  

 والمعداع.

مب م ا ع  ويبين المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين توزيم ا اااااااااارةا اع المقةرق والربةعاع بيما رين مصر  - 81
النرائج، اسارنادا إلخ ا حرياجاع من الموارد وتوافةها عمخ الحاوائ. فالرصلايص بشاةوة صاارمة لمربةعاع في اليونيدو،  
المةتبط إلخ حد ذبية بمشااااريم الرعاون الرقني، يزيد من صاااعو ة اعرماد الأنشاااطة المييارية وأنشاااطة الملااامرة العامة  

 طة الأساسية والإدارية عمخ المحاهماع الصارجة عن الميزانية.  والأنشطة الرم يمية و يةها من الأنش 
 __________ 

ال  اع الري تممك ص حية إصدار الرشةيعاع بشة  محرق  عن الحمطاع المةذزية. وينبأي اعربار الحمطاع الري تلدر وثائ   د1) 
 . 2جزئا من النري ة إراادية عمخ المحروياع المرمية في حدود الرشةيعاع المةذزية أو الو نية 
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ومم أن المقرةم المرعم  بالبةنامج والميزانيرين ي دف إلخ ترقي  توازن أ بة رين النرائج، و لااااااوصااااااا   -82
، فون المصلااااااااااااااص الذي يةتئياه يظا  ممااث  لنظيةه  16-/ 19-عم  بالمقةر   ع 3إلخ  1بيماا يرعم  بالنراائج  

. ويةجم ذلااك إلخ أن عاادد الوظااائب في المقرةم المرعم  بااالبةنااامج والميزانيرين  2023-2022الحاااااااااااااانرين  ل رةق  
   يرأية إ  ردرجة   ي ة وعمخ مد  فرةق زمنية أ ول. 2025-2024 لم رةق

ة ذلك إلخ حد ذبية رروجه ذ  من الميزانية الرشااااأيمية والموارد الصارج  -83 ة                                                                                                وذما ذان الرال من قب ، ي  حاااا 
 عن الميزانية، المرين تصللان بطبيعر ما موارد قوية ل ذه النرائج ال  ث الأولخ. 

المرعمقة رونام   1وعند النظة في تصلايص الموارد لمميزانية العادية، فون ا تمي  بطبيعة الرال نرو النري ة   - 84
حاردامة وأهداف الرنمية المحاردامة، مم الحاياسااع وا سارةاتي ياع من أج  ترقي  الرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والم 

في المائة فقط من الموارد الطوعية. والقلااااد من   15تصلاااايص نرو ثمث الميزانية العادية ل ا، مما يةم  تصلاااايص  
ذلك هو زيادق احرمال أن ترق  عممياع اليونيدو نرائج عمخ نطات واسام، بضامان ت ةار الأنشاطة الري ت ة  ا اليونيدو  

 الأعضائ.  ، ولدماج ا في الأ ة الرشةييية والرنظيمية لمدول 4و   3ين  في إ ار النري ر 

في المائة   50في المائة من م موع الموارد )ونرو  36أ بة تصلااااااايص لمموارد، أي  2وتم   النري ة  -85
في   29ما نحااااابره   3من الربةعاعد، مما يؤذد أهمية الدعن المؤساااااحاااااي لعم  اليونيدو البةنام ي. وتم   النري ة 

في المائة من الربةعاعد، مما يعزز الرد  ع عمخ محاارو  المؤسااحاااع والأفةاد   38لمائة من م موع الموارد )وا
  عناصة حاسمة في عم  اليونيدو في الميدان. 

إ  عمخ   5و  4،   تعرماااد النري راااان  2023-2022وذماااا هو الراااال في البةناااامج والميزانيرين لم رةق   -86
رشااااااأيمية، مما يؤذد مةق أ ة  حاجة المنظمة إلخ تعبئة موارد  ية مصلاااااالااااااة لمواصاااااامة  الميزانيرين العادية وال

،  2023-2022أنشاااااطر ا وتوسااااايم نطاق ا في المحااااارقب . وعمخ  ةار أول ميزنة قائمة عمخ النرائج   ل ال رةق 
والإدارق ول اار  موائماة أولويااع البةناامج   2025-2024يواصااااااااااااااا  المقرةم المرعم  باالبةناامج والميزانيرين لم رةق  

، الذي يحاارند إلخ نظةية الرأيية في المنظمة  2025-2022النرائج مم الإ ار البةنام ي المروسااط الأج  لم رةق 
. و طبيعاة الراال، يعزز هاذا المقرةم 2021-2018                                               الري اساااااااااااااار رادثات في الإ اار البةناام ي المروسااااااااااااااط الأجا   

في ت ام  النرائج وتوسااااااااااايم نطاق ا، مم العمن أن هذا ال دف    المرعم  بالبةنامج والميزانيرين هدف الإدارق المرم  
 يظ  ا ت اه الذي سرحرةاد به المنظمة عمخ مد  فرةق الحنرين المقبمة. 

                                                                                                وي عة   ذ  من النرائج و نود البةنامج والميزانيرين المذذورق أع ه عمخ ناااااوئ ن إ الإ ار المر ام  بشاااااأن  - 87
.  2023- 2022بم ا ع مرددق المحاااااااااااارردثة في البةنامج والميزانيرين لم رةق   النرائج والأدائ والمؤاااااااااااااةاع الصاصااااااااااااة 

                                                                 من الرقةية الحااااااااااانوي، ساااااااااااي بم غ عن الرقد  المرةز نرو ترقي  الأهداف في    2022رودر إليه في إصااااااااااادارق عا   وذما 
اللاامة لرمةين نشااة                                                                                        الرقارية الحاانوية ذاع اللاامة وي دمج تدري يا في المنلاااع الإل رةونية ونظن الإر غ الأ ة  ذاع 

                                                                                                      النرائج المرق قة في الوقت المناساااا  ورصااااد المصا ة عمخ نرو أ  ة دقة. واساااار  يد في ترديد الأهداف الري ساااارحااااعخ  
اسااار ادق ذبيةق من الدروس المحااار ادق في الحااانة الأولخ من تن يذ   2025- 2024اليونيدو إلخ ترقيق ا في فرةق الحااانرين  

 . 2022والمعةونة في الرقةية الحنوي لعا    2023- 2022البةنامج والميزانيرين لم رةق 

وتماااايا مم ت ة ة وذا ع الأمن المرردق الأ ة  الري ن ذع ميزانياع قائمة عمخ النرائج، اتحاان اعرماد   -88
ردرجة عالية نحاااااابيا من عد  اليقين، و  ساااااايما من حيث    2023-2022الأهداف في البةنامج والميزانيرين لم رةق 

                                                                                       المرعمقة بالإن ازاع عمخ نطات الرافظة، ومن ثن  حيث وفةع مشاااااااااريم الرعاون الإنمائي الري ذانت   المؤاااااااااةاع
قيد الرن يذ وقت ا ريار الأهداف أسااااااااساااااااا  ية مةرم  بالضاااااااةورق لمرقيين. وع وق عمخ ذلك، جةع عممية ترديد 

يا بيما يرعم  بمؤاةاع الأدائ الةئيحية الأهداف في وقت لن يةرح  بيه موظ و اليونيدو ال  ائق ال اممة إ  تدري 
الواردق في الإ ار المر ام  بشاااأن النرائج والأدائ. ولجما ، أدع هذه الحاااماع إلخ ا ريار أهداف،   سااايما بيما 
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، ترققاات جميع ااا إلخ حااد ذبية في الحاااااااااااااانااة الأولخ من تن يااذ البةنااامج  3إلخ    1يرعم  بم ااا ع النرااائج من  
 .2023-2022والميزانيرين لم رةق 

، يمةن لممنظمة أن تعرمد ليإ فقط عمخ عممياع نااااااااامان 2025-2024وبيما يصص فرةق الحااااااااانرين  -89
                                                                                                 ال ودق الأ  ة فعاالياة والمصرب ةق عبة الوقات بيماا يرعم  باالإر غ عن النراائج وترادياد الأهاداف، را  أيضااااااااااااااا عمخ 

اس. والأهداف المرددق عمخ هذا النرو  سامحامة زمنية أ ول من النرائج عمخ نطات الرافظة المحارصدمة ذصط أسا 
، ول ن ا تحاااااااااارند أيضااااااااااا إلخ ن ج أ  ة ااااااااااامو  من 2023-2022أ بة بة ية من تمك المدرجة في وثيقة ال رةق 

                                                                                                  القااعادق إلخ القماة عمخ محاااااااااااااارو  الماديةياة ي  رة  أن يزياد من حياث المبادأ إمةاانياة الإر غ المةحمي عن الرقاد  
                                                             ومن ثن  يعزز احرمال محائلة ذبار المديةين عن النرائج المرققة.عمخ المحرو  الرنظيمي الأدت، 

ولااذلااك من المروقم أن ت ون م موعااة الأهااداف الواردق في هااذه الوثيقااة عمخ الأرجم   أ  ة واقييااة   -90
فرح ، ولنما مرحمة أيضا بشيئ من الطموم يرح  مم تةذيز المدية العا  عمخ ا رر ار وتوسيم نطات  دماع  

بال ام    2023-2022لحانرين  اليونيدو. وسايحارأةت ت حايد بعض الدروس المحار ادق في الحانة الأولخ من فرةق ا
في عم  المنظمة وقرا أ ول لأن ا ساااررطم  مةاجعة مؤااااةاع الأدائ الةئيحاااية لرلااابم أ  ة اتحااااقا مم أولوياع 

، بما في ذلك 2029-2025المدية العا ، أي ناااااااامن الإ ار المقب  ل  ار البةنام ي المروسااااااااط الأج  لم رةق 
 مم الوحداع الرنظيمية.  موائمة المحائلة عن الأهداف عمخ نرو أفض 

  
 برنامج اليونيدو وإدارة المخاطر  

وائمت اليونيدو ممارساااات ا في م ال إدارق المصا ة مم أهداف ا ا سااارةاتي ية وأنشاااطر ا البةنام ية من  -91
أج  اعرماد عممية أ  ة من  ية لإدارق المصا ة عمخ نطات المنظمة، تضةب ب ذورها في الرصطيط ا سرةاتي ي  

بالرةذيز عمخ رسان  2023 ةم ة الموارد. وفي هذا الحايات، ردأ ترديث سا   اليونيدو لممصا ة المؤساحاية لعا  و 
                                                                                                    ةيطاة ا حريااجااع من الموارد نحااااااااااااااباة  إلخ المصاا ة والررق  من اا وتوحيادهاا، مم الموائماة مم المقرةم المرعم  

 .2025-2024بالبةنامج والميزانيرين لم رةق 

ة جزئ   ير زأ من دورق اليونيادو لمرصطيط والةصااااااااااااااد ا ساااااااااااااارةاتي يين لضااااااااااااااماان إتاحة ولدارق المصاا  -92
المعموماع ذاع اللاااااامة بالمصا ة عمخ جميم محااااااروياع المنظمة في الوقت المناساااااا  ولروفية الأساااااااس ال ز  

سارمةار من                                                                                            تصاذ قةاراع محارنيةق بشاأن المصا ة. وت حارعة  عممية إعداد الرقارية بشاأن المصا ة المؤساحاية با
  ل تقيين ساااااانوي لممصا ة، في حين أن عممية إعداد الرقارية بشااااااأن اساااااارعةا  المشاااااااريم المعةنااااااة لمصطة  

                      ي ضطمم ر ا بانرظا .  
  

 وض  تقديرات الميزانية  
                                                                                                  ت عة  تقديةاع الميزانية عمخ جميم محااااااااااروياع النرائج ل     من الميزانية العادية والميزانية الرشااااااااااأيمية   -93

رن إ محااااااااااروياع الر اليط   2025-2024و  2023-2022                                       ق. وت عة  المقارناع رين فرةتي الحاااااااااانرين  عمخ حد
                                       . و عد ذلك، ي عاد ححااااااااااب ت اليط تقديةاع  2023-2022                                                   المحااااااااارصد مة في البةنامج والميزانيرين ل رةق الحااااااااانرين  

تعدي ع الر اليط،  ل ي يؤ ذ في ا عربار أثة الرضااااااااصن و ية ذلك من   2025-2024الميزانية ل رةق الحاااااااانرين  
  ما هو مونم أدناه.

                          اعر مدع المن  ية الرالية: 2025-2024ولد  ونم تقديةاع الميزانية ل رةق الحنرين  -94

 ي2023-2022الميزانيران المعرمدتان لم رةق  أد) 
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لر حااااااااااااايد ن ج قائن   2023-2022                                                       الرعدي ع الري أ د مت عمخ الميزانيرين المعرمدتين لم رةق  بد) 
 لنرائج وتيحية المقارنةيعمخ ا

 ي 2023-2022بأسعار ال رةق  2025-2024ا حرياجاع من الموارد لم رةق  اد) 

 الرعدي ع الةامية إلخ مةاعاق الرضصن و يةها من تعدي ع الر اليط. دد) 
  

 كأساس للميزانية  2023-2022الميزانيتان المعتمدتان للفترة    
                                                                     ر الميزانية العادية الممو لة من ا اااارةا اع المقة رق الري تدفع ا الدول تةد ا حرياجاع اللاااابية في إ ا -95

                                                  في المائة. وقد      ض  م موع الن قاع الإجمالية في   5 2الأعضااااااااااااائ، بمحاااااااااااارو  زيادق حقيقية ساااااااااااانوية بمعدل 
، لمروص  إلخ يورو 4 073 300يورو بمقدار الإيةاداع المروقعة البالغ  169 844 355الميزانية العادية البالغ 

يورو في    46 711 800يورو والن قااع الإجماالياة المقادرق بقيماة    165 771 055صاااااااااااااااافي ا حريااجااع الباالغ  
 يورو من الإيةاداع المقدرق.  3 981 587إ ار الميزانية الرشأيمية المص ضة بمقدار

،  16- /  19- لعا  في المقةر   ع ، باللاايأة الري أقةها المؤتمة ا 2023- 2022                               و ي ن رةنامج وميزانيرا ال رةق   - 96
. و ما يرحاااا  مم تمك الوثيقة، اااااارممت ميزانيرا  2023- 2022ت اصااااي  الموارد ال زمة لرن يذ رةامج المنظمة في ال رةق 

قااادرهماااا    2023- 2022فرةق الحااااااااااااانرين   العاااادياااة    145 929 543عمخ مبمأين إجمااااليين  يورو في إ اااار الميزانياااة 
 الميزانية الرشأيمية. يورو في إ ار    39 582 700و 

، واف  المؤتمة العاا  عمخ محاااااااااااااارو  تمويا  ا ااااااااااااااارةا ااع المقةرق لم رةق 16-/ 19-وفي المقةر   ع -97
يورو، والبقية من الإيةاداع الأ ة . وعم  ر ذا المقةر،  بقت اليونيدو    141 856 243بمبمغ    2022-2023

        مقاارناة    2022                                                حا د  دع إلخ جاانا  الوفوراع الأ ة  المرققاة في عاا   المةااساااااااااااااا  الناات اة عن زياادق ال  اائق الري  
 .2025-2024ررقديةاع الميزانية في ال رةق 

                                                                                          ومن أج  إتاحة إمةانية المقارنة عمخ محاااااااارو  النرائج وأوجه الإن ات، اساااااااار صدمت محااااااااروياع الموارد،   -98
رنة بيما يصص ا حرياجاع من الموارد لم رةق                                                               ححابما اعر مدع في مقةر المؤتمة العا  المذذور آن ا، ذأسااس لممقا

2024-2025. 

فاااون  أسااااااااااااااااااس المقااااارناااة هو   -99 يورو بيمااااا يصص الميزانيااااة العااااادياااة   141 856 243                                    ونري ااااة لاااذلاااك، 
 يورو بيما يصص الميزانية الرشأيمية. 37 785 547و
  

 تمويل الميزانية الت غيلية  
                          يورو. وساااااارمو ل هذه الن قاع  46 711 800الميزانية الرشااااااأيمية  يبمغ م موع الن قاع الإجمالية في إ ار   - 100

يورو، والإيةاداع المرأتية من  3 006 587من اساااااااااارةداد الر اليط المرلاااااااااامة بالصدماع الرقنية والرشااااااااااأيمية بمبمغ  
يورو من ساااااااااااداد ت اليط الدعن المرلااااااااااامة بصدماع   42 730 213يورو، والبقية البالأة   975 000الودائم بمبمغ  

الر ااصااااااااااااايا  المرعمقاة ررن ياذ أنشاااااااااااااطاة الرعااون الرقني وماا يةتبط باه من تقاديةاع  1                               لرعااون الرقني. وتة د في ال ادول ا 
  2025- 2024إيةاداع ت اليط الدعن. ومن المروقم أن يلااا  المحااارو  المروقم لرن يذ أنشاااطة الرعاون الرقني لم رةق 

 م يين يورو.   6 403إلخ مبمغ 

الإيةاداع المرنوعة المةرحاابة في إ ار الميزانية الرشااأيمية ف ي إيةاداع مرأتية من ال وائد الملااةبية  أما  -101
 عمخ الودائم أساسا، وتصضم لن إ ا عرباراع ذما في الميزانية العادية.
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 التعديلات المدخلة على أساس الميزانية  
د مت عمخ الميزانية في أعقاب إعادق ال يةمة عم                                                    أعيد ححااااب أسااااس الميزانية ت حااايدا لمرأييةاع الري أ   - 102

، ومن أج  إتاحة إجةائ مقارنة 2022تشاااااةين الأول/أ رو ة    7، اللاااااادرق في  DGB/2022/19رنشاااااةق المدية العا   
. 2023- 2022وا حريااجااع المقاارماة في ال رةق    2025- 2024ذاع مأز  رين ا حريااجااع من الموارد في ال رةق  

من الميدان إلخ المقة تماايا مم   5- ظائب نق  ث ث وظائب رةتبة مدية ووظي ة واحدق رةتبة ف واممت تحوية الو 
 عممية إعادق ال يةمة. 

  
 2023-2022بأسعار الفترة    2025-2024الاحتياحات من الموارد للفترة    

ة. وتشااام  في حدود الموارد المردودق المراحة لممنظم المقرةمسااايرعين ا ناااط ع ررصلااايص الموارد   -103
في المائة بالقيمة الرقيقية، بعد تطبي  الوفوراع وأوجه ال  ائق المرققة في فرةق   5الميزانية العادية زيادق رنحاااااااابة 

م يين يورو في   1 7الحااااااااانرين الحاااااااااابقة، وذذلك تمك المروقعة في فرةق الحااااااااانرين المقبمة. ويشااااااااام  النمو البالغ  
مميون يورو  46 1مم زيادق قدراع الرعاون الرقني في الوقت ن حاااااه بمبمغ  الميزانية العادية  مبا لرعزيز المنظمة،  

مميون يورو في الرأمين اللااااااااااري بعد  1 0وظائب جديدق لمموظ ين ال نييني وزيادق أ ة  قدرها   7 سااااااااااريعاب 
عضائ مميون يورو مطمو ا لرح ي  س ة أ  1  0انر ائ الصدمة في نوئ الزيادق المقدرق في عدد المشرةذيني ومبمغ  

 الم نة ا سرشارية لمةقابة. 

م يين يورو نااتج عن الزياادق في الر االيط  ية المباااااااااااااااااةق. ويعز  ال زئ    4  5والنمو ال يةمي الباالغ   -104
في الماااائاااةد،   80في الماااائاااةد، والأااااز )  160الأ بة من هاااذه الزياااادق إلخ زياااادق ذبيةق في ت ااااليط ال  ة اااائ )

د. ويااأتي جزئ آ ة من الزيااادق من الصاادماااع العااامااة والمشاااااااااااااارةذااة لمةذز فيينااا  في المااائااة  20الأ ة  ) والمةاف 
الدولي، بما في ذلك ت اليط الأمن والحاااااااا مة لمةر  الأمن المرردق في فيينا، والصدماع الطبية و دماع المأاع  

ن والحااااا مة بالأمن والوثائ  وا تلاااااا ع لمةذز فيينا الدولي، والنمو المروقم في محااااااهمة اليونيدو في إدارق الأم
 المرردق، وم مإ المديةين الرن يذيين، ول نة الصدمة المدنية الدولية، ووحدق الر ريل المشرةذة.

مميون يورو في صااااااااااااااناادي  البةناامج   4  0ونر ات عن الزيااداع الماذذورق أع ه في القااعادق زياادق قادرهاا   -105
 العادي لمرعاون الرقني.

يورو قب  إعادق تقدية الر اليط  40 106 900لرشااااااااأيمية الإجمالية البالأة وت حااااااااد تقديةاع الميزانية ا -106
مميون يورو هي ت االيط الموظ ين المةتبطاة رنقا  وظي رين  5  0في الماائاة عباارق عن    3 1نموا حقيقياا رنحااااااااااااااباة  

النمو بعد ذلك من                                                                                          مشااااااااااامولرين بون از الرعاون الرقني من الميزانية العادية إلخ الميزانية الرشاااااااااااأيمية. ويقار   هذا 
   ل الإيةاداع المروقعة من سداد ت اليط الصدماع الرقنية.

عند محارو   محة    2025-2024                                                               وظم ت نحابرا ااأور الوظائب الم رةناران في ميزانيري  فرةق الحانرين   -107
د هاذان ا  فرةانااااااااااااااان                                                                                           في الماائاة لوظاائب ال ئاة ال نياة وث ثاة في الماائاة لوظاائب فئاة الصادمااع العااماة. وي حاااااااااااااا  

 انص ا  ا حرياجاع المالية لإحد  الوظائب بحب  اأورها ل رةق أثنائ عممية الرعيين.
  

 التعديلات الرامية إلى مراعاة التضخم وغيرها من تعديلات التكاليف  
تقاااااديةاع  - 108 الر ااااااليط عمخ  تعااااادي ع  باااااالرضااااااااااااااصن و يةهاااااا من  المةتبطاااااة  الرعااااادي ع  تطبي   يؤدي 
د إلخ إعادق ححااااااااااااب ت اليط الرقديةاع هذه 2023- 2022                            )معب ةا عن ا بأساااااااااااعار ال رةق    2025- 2024 ال رةق 

 . 2025- 2024بأسعار ال رةق  
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                                                                                      وترااألب هاذه العمميااة من  طوتين. فاأو ، يعاااد ححااااااااااااااااب ت اااليط ا حرياااجااع من الموارد معب ةا عن ااا  -109
د هيا   الر م ة ال   2023-2022بأسااااااعار ال رةق                        . ثن تعد ل ا حرياجاع  2023-2022عمية في ال رةق                               ل ي ت حاااااا  

 .2025و 2024                                                              مةق أ ة  بما يرواف  مم الزياداع المروقعة في الر اليط في عامي  

                                  إلخ الرأيةاع المروق عة في محروياع   2025-2024                                                  وت عز  الزيادق في ا حرياجاع المالية ل رةق الحنرين  -110
                                                                  في ا تراد الأورو ي وفي المواقم الميدانية، وللخ الرأييةاع المروق عة مؤاااااة أسااااعار ا ساااار    ومؤاااااة الأجور 

 في المةتباع والر م ة العامة لمموظ ين.

ومن الم ن أ  يأي  عن البال أن اااااااااااااةوة  دمة الموظ ين تنظم ا أحةا  نظا  الأمن المرردق الموحد   -111
من النظا  الأسااساي لم نة الصدمة المدنية الدولية،   11و 10لمةوات  وا ساررقاقاع الأ ة ، الم برة في المادتين  

  40/180الري أصبرت اليونيدو  ةفا في ا وفقا لقةار ال ميية العامة 

                                                                                           و ناائ  عمخ توصااااااااااااااياة ل ناة الصادماة المادنياة الادولياة، وافقات ال ميياة العااماة لطمن المررادق في قةارهاا   -112
اقاع موظ ي ال ئة ال نية وال ئاع العميا اعربارا من عمخ إد ال تأييةاع عمخ ااااااااااةوة الصدمة واساااااااااررق 76/240

                                                 . وقد احر حبت هذه المصللاع في تقديةاع الميزانية.2022 انون ال اني/يناية  

وامر ا  لممن  ية الري أصاااااااادرت ا ل نة الصدمة المدنية الدولية  ساااااااارعةا  مةتباع موظ ي فئة الصدماع   - 113
في المائة من حةذة المؤاااااةاع    90اع الرحااااوية المؤقرة المحاااارندق إلخ نحاااابة العامة في مواقم المقار، وعم  بوجةائ 

الم رمعة ذاع اللامة، وهي بالنحابة ل يينا المؤااة المرمي لأساعار ا سار    ومؤااة أجور العاممين المةربيين في  
ة الصدماع العامة في المائة من جدول فئ   4 4اللااااناعة، أعمنت ل نة الصدمة المدنية الدولية تعدي  اااااام  رنحاااابة 

                                                    . وت ررح  المصللاع ذاع اللمة في تقديةاع الميزانية. 2022نيحان/أرةي    1ل يينا، ن ذته اليونيدو اعربارا من 

الري نشاااةها البنك المةذزي  2025-2024ومم مةاعاق أحدث معد ع الرضاااصن المروقعة ل رةق الحااانرين  -114
                                                         ضااااااصن المطبقان عمخ الةوات  في فئري  ال ئة ال نية والصدماع  ، ذان معد  الر 2023الأورو ي في اااااااباة/فبةاية 

  2025و  2024في الماائاة لمعاامين    1  2في الماائاة و  7  2العااماة وذاذلاك أوجاه الإن اات  ية المرعمقاة باالموظ ين  
 عمخ الروالي.

انة وتحاااارند نحاااابة الرضااااصن لمصرمب أوجه الإن ات  ية الصاصااااة بالموظ ين، م   المنافم العامة واللااااي  -115
                 في الماائاة لعاامي    1  2في الماائاة و  7  2والمواز ، إلخ الرنبؤاع اللاااااااااااااااادرق عن البناك المةذزي الأورو ي الباالأاة  

 عمخ الروالي. 2025و 2024
  

                                                   إدراج النفقات المتكب دة بغير اليورو في الميزانية    
                              في المائة من الن قاع ي ر ب د    15إلخ    10                                                                ت ع د  المنظمة ميزانيري ا وت عة نااااااااااااا ما باليورو فقط. ول ن يظ  نرو   - 116

                                                                                                                 بعم ع أ ة ، وأساسا دو ر الو ياع المرردق. ومن أج  تقدية المبالغ ال زمة لمميزانية باليورو،   ب     عمخ تمك البنود  
لمعمول به في الأمن المرردق في ال رةق من ذانون ال اني/يناية إلخ ذانون  مروسااااط سااااعة صااااةف اليورو مقار  الدو ر ا 

                                                                         يورو لمدو ر الواحد. وساوف ي حارصد   هذا الحاعة ن حاه، عند ا قرضاائ، في ترديد    946  0، وهو 2022الأول/ديحامبة  
                                                                          المبالغ الري سررو ل إلخ ا حريا ي الصات بمةاس  و حائة أسعار اللةف أو منه. 

  
 صندوق اليونيدو للابتكار والتحول  

                                                                                                 ي عربة الريز المرام لمزياداع في ميزانيري  اليونيدو العادية والرشااااااااأيمية مردودا ررةذة الدول الأعضااااااااائ   -117
المأادرق )تقمص ا ااااااااارةا اع المقةرقد، وارت اع محااااااااروياع الرضااااااااصن )زيادق الر اليطد، وذذلك القدرق الرشااااااااأيمية 

توظيط موسااااااااااااااعااة، إلخ جاااناا  مراادوديااة المةونااة في الميزانيااة حرخ في حااالااة زيااادق                        المقياا دق في اياااب فةت  
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لاة الأة  بشاةوة                                                                                                    الربةعاع. وفي الوقت ن حاه، فون اعرماد المانرين والشاةذائ الممولين عمخ الربةعاع المصلا 
تبا ا مبااااةا                                                                                  مشااد دق يرد أيضااا من قدرق الأمانة عمخ ا نااط ع بأنشااطة ترلاا  رو ير ا الأساااسااية و  تةتبط ار 

 ررن يذ مشاريم الرعاون الرقني.  

)ةد،  6-/ 43-واعرةافا ر ذه الرردياع، أنشااااااأ م مإ الرنمية اللااااااناعية، من   ل المقةر   ع ت -118
الرحااب الصات لمربةعاع لطنشاطة الأسااساية لريحاية تمقي ولدارق ونشاة الربةعاع المصلالاة بشاةوة أق  تشاددا 

يمةن تمويم ا بال ام  من الميزانية العادية.  ية أن الرحااااب لن يلااا  إلخ الر ن  لطنشاااطة الأسااااساااية، الري   
الاذي تطمباه الأمااناة لرعزيز قادرات اا الأسااااااااااااااااسااااااااااااااياة عمخ إحاداث ترول ذبية وزياادق وتيةق إن اازهاا ونطااقاه وأثةه. 

يورو،  449 000إلخ   2015، وصاااااااا  رصاااااااايد الرحاااااااااب منذ إنشااااااااائه في عا  2023اااااااااباة/فبةاية   20 وحرخ
 في الأال  من   ل تصمي الدول الأعضائ عن أجزائ من اعرمادات ا  ية المحرصدمة. ودع   أ  

وفي نااااوئ ما تقد ، يقرةم المدية العا  في هذا البةنامج والميزانيرين آلية معاد تلااااميم ا لرزويد الدول  -119
درق اليونيدو عمخ النمو مم الأعضائ والشةذائ بطةيقة تموي  جذابة وموج ة نرو ترقي  النرائج من أج  تعزيز ق

مرطمباع المشاااااااا د الإنمائي العالمي. وهي ت دف إلخ دعن المنظمة في حقبة ترزايد في ا المحااااااااؤولياع عن وإنقاذ 
أهداف الرنمية المحااااااااااااردامةو، عمخ حد تعبية الأمين العا ، من   ل الرلاااااااااااانيم الشااااااااااااام  والمحااااااااااااردا  والرنمية  

 ا قرلادية الدائمة. 

                                                                                ت شا  م الدول الأعضاائ والشاةذائ الممولون عمخ تقدين تبةعاع إناابية لطنشاطة الأسااساية من          ومن ثن ،  -120
                                                                                             ل ححاااب  ات معاد تلااميمه لمربةعاع لطنشااطة الأساااسااية الصاصااة باليونيدو، ي طم   عميه اساان وصااندوت  

 الأنشطة الأساسية. ا رر ار والررولو ويم   مقرةحا بشأن سمة موج ة نرو ترقي  النرائج لمربةعاع من أج 

وال دف من صاندوت ا رر ار والررول هو دعن م ا ع العم  الأسااساية أو تعميق ا أو توسايم نطاق ا.  -121
وتؤد  هذه الم ا ع حاليا في إ ار موارد مردودق لمأاية، وذ يةا ما تقيد المنظمة بريث يقرلااااة نشااااا  ا عمخ 

رموغ اللااااااندوت ح ما معقو  أن يريم لميونيدو إ  ت العنان  الرم ي  أو تقدين الصدماع الأساااااااسااااااية. ومن اااااااأن 
 لإمةاناع هذه الأنشطة روسائ  من ا ا تحات مم أحةا  دسرور اليونيدو )المةف  ال انيد:  

ا ناااط ع بالأنشاااطة الإدارية والبر ية وا سااارشاااارية القلااايةق الأج ، بما في ذلك الأنشاااطة الإقميمية  • 
 لعم  المييارييوالأقاليمية، إلخ جان  ا

عقد ا جرماعاع والأنشاااااااطة المعةبية ذاع اللااااااامة المدرجة في رةنامج العم  العادي، بما في ذلك ما  • 
يرعم  رزيادق تم ي  اليونيدو في المراف  الدولية وعممية إصا م الأمن المرردق وعممية إصا م منظومة 

 الأمن المرردق الإنمائيةي

 الموج ة نرو ترقي  النرائج الري ترطم  تعمي  الأنشطة الأساسيةي الإص م وا رر ار والأنشطة  • 

ا نااط ع بالأنشااطة الري ت حااد اساار ابة ااااممة  حرياجاع مةاجم الرحاااباع الصارجي و/أو الم نة   • 
 ا سرشارية لمةقابةي 

 دعن ت نولوجيا المعموماع والةقمنة وتنمية المواه . • 

 ق الأثة جذابة، سيضن صندوت ا رر ار والررول ما يمي:ول ع  تمك المحاهماع ال بية  -122

آلياع صاااااااااارمة لممحاااااااااائلة والشااااااااا ابية، مم توجيه معزز نرو النرائج يرماااااااااااخ مم الإ ار البةنام ي   • 
ويربم الإراااداع المقدمة من الدول الأعضاائ بشاأن تصلايص الموارد   2025-2022المروساط الأج   
 والةصد والإر غي

 محاهمين والشةذائ المموليني  رةوزا أ بة لم • 
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 ظةوفا مالية جذابة، مم عد  وجود مرطمباع لر اليط الدعن لمدول الأعضائي • 

م موعاة من المباادراع القاائماة عمخ إحاداث الأثة ت حاااااااااااااااد أولويااع المادية العاا  الإصاااااااااااااا حياة )تةد   • 
 د.(PBC.39/CRP.8)ت اصيم ا في ورقة اجرماع 

                                                              أنشاااااطة ونرائج لن تررق  إ  إذا ح شااااادع الربةعاع المطمو ة من الدول ولجما ، سااااايشااااام  اللاااااندوت  -123
 م يين يورو. 5الأعضائ والشةذائ الممولين. وسيةون ال دف لم   تمك الربةعاع نرو 

ولذا فون اللااندوت يوفة فةصااة لمر حاايد المبااااة لمدعن القوي من الدول الأعضااائ والشااةذائ الآ ةين  -124
                                                                         ا  القائن عمخ الإصااا م ولحداث الأثة. وع وق عمخ ذلك، يمةن لطنشاااطة الري سااارمو ل  ل دول أعمال المدية الع

من   ل صاندوت ا رر ار والررول أن تحا ن إسا اما مباااةا في ترقي  النرائج عمخ نرو أ  ة توازنا عن  ةي   
 .4و 1دعن الأنشطة، و  سيما بيما يرعم  بالنري رين  

د سرقد  إلخ ل نة البةنامج  PBC.39/CRP.8)  ة ت لي  في ورقة اجرماعوسردرا الأمانة معموماع أ  -125
والميزانية في دورت ا الراساااااااااااعة وال  ثين عن البنود الري سااااااااااارمول من الربةعاع المقدمة إلخ صاااااااااااندوت ا رر ار 

المانرون في الةجوع  والررول، وذذلك عن آلياع المحااائلة المضاامنة في ا. وقد تة   الدول الأعضااائ والشااةذائ  
 إلخ تمك المعموماع لدعن مداو ت ما.
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 1ال دول    

 2025- 2024                                              ملخ ص تقديرات الميزانيتين حسب النتائج للفترة    

 د2025-2024)باليورو، رر اليط 
 

 النرائج 

الميزانية العادية  
 )اللافيد

الميزانية الرشأيمية  
 )اللافيد

                        الرحاب الصات لمربة عاع  
الأنشطة  لأ ةا   

 الأساسية* )اللافيد 

الرعاون الرقني  
)موارد من  ارا  

 الميزانيةد 

م موع الرقديةاع 
 اللابية 

النحبة المئوية من  
  م موع الرقديةاع

        
ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1

ترقي  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم  
 19,0٪ 932 961 118 292 641 63 000 288 1 125 173 13 515 859 40 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 35,7٪ 042 666 223 478 686 187 500 942 1 920 120 11 144 916 22 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة   3
 29,1٪ 381 182 182 681 141 152 500 491 1 320 195 9 880 353 19 والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي    4
 4,7٪ 890 594 29 020 144 800 868 2 135 023 7 935 558 19 النرائج 

ترقي  الرميز في الصدماع والعممياع   5
 6,2٪ 864 716 38   000 34 300 199 6 564 483 32 المؤسحية 

 , (807 497 7)   (700 348) (587 981 3) (520 167 3) إيةاداع مرنوعة   

 5,4٪ 537 766 33       537 766 33 الر اليط  ية المبااةق   

 100,0٪ 839 390 619 471 613 403 100 276 7 213 730 42 055 771 165 مجموع الاحتياحات الصافية

 
 النتائج )بما في ذلك التعاون التقني( حسب    2025- 2024إحمالي حجم العمليات في الفترة    

 

 

 

من وضع السياسات والاستراتيجيات
املة أجل تحقيق التنمية الصناعية الش

للجميع والمستدامة وأهداف التنمية 
المستدامة

19٪

إرساء النظم الإيكولوجية
الصناعية المؤاتية

36٪

إنشاء الأعمال التجارية 
المبتكرة والشاملة 

والمستدامة
29٪

ةالتكاليف غير المباشر
5٪

دمات تحقيق التميز في الخ
والعمليات المؤسسية

6٪

ن الإدارة الاستراتيجية الفعالة م
أجل تحقيق النتائج

5٪
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 )أد   2ال دول    

                                      ملخ ص الميزانيتين العادية والت غيلية   

 الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي(  ، 6النتيجة )باستثناء    

 )باليورود

 

  

 ميزانية  
2022-2023  

 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   
 2023- 2022بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025 

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2025- 2024بأسعار 

  1 2 3 4 5 

           الميزانية العادية       

543  929  145 الن قاع   7  139  812  153  069  355  16  775  000  169  844  355  

( 300  073  4)  الإيةاداع     (4  073  300 )    (4  073  300 )  

243  856  141 الاحتياحات الصافية   7  139  812  148  996  055  16  775  000  165  771  055  

           الميزانية الرشأيمية 

700  582  39 الن قاع   527  200  40  109  900  6  601  900  46  711  800  

( 154  797  1)  الإيةاداع    (2  184  433 )   (3  981  587 )      (3  981  587 )  

546  785  37 الاحتياحات الصافية    (1  657  233 )  36  128  313  6  601  900  42  730  213  

789  641  179 مجموع الميزانيتين العادية والت غيلية   5  482  579  185  124  368  23  376  900  208  501  268  

                                        معد ل النمو الحقيقي )الصافي( 

       5,0٪   الميزانية العادية 

       (4,4٪)   الميزانية الرشأيمية 

       3,1٪   الميزانيران معا 

  
 3ال دول    

 2023- 2022م  بيانات مقارنة للفترة    2025- 2024النفقات والإيرادات المقترحة حسب النتائج للفترة    

 )باليورود

 

  2023- 2022ميزانية 
 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2025- 2024بأسعار 

  1 2 3 4 5 

      
 الميزانيتان العادية والتشغيلية   - 1

الحياساع وا سرةاتي ياع  ونم    - 1
من أج  ترقي  الرنمية اللناعية  
الشاممة لم ميم والمحردامة وأهداف  

 085 259 54 045 680 6 040 579 47 610 569 430 009 47 الرنمية المحردامة 

 (445 226)   (445 226) (245 13) (200 213) الإيةاداع 

 640 032 54 045 680 6 595 352 47 365 556 230 796 46 ا حرياجاع اللابية 

إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية    - 2
 509 263 34 095 464 4 414 799 29 980 716 434 082 29 المؤاتية 

 (445 226)  (445 226) (045 13) (400 213) الإيةاداع 
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  2023- 2022ميزانية 
 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2025- 2024بأسعار 

  1 2 3 4 5 

      
 064 037 34 095 464 4 969 572 29 935 703 034 869 28 ا حرياجاع اللابية 

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق    - 3
 645 775 28 555 717 3 090 058 25 880 720 210 337 24 والشاممة والمحردامة 

 (445 226) (145 13) (300 213) الإيةاداع 
 

(226 445) 

 200 549 28 555 717 3 645 831 24 735 707 910 123 24 ا حرياجاع اللابية 

ا سرةاتي ية ال عالة من أج   الإدارق    - 4
 515 808 26 705 757 3 810 050 23 730 26 080 024 23 ترقي  النرائج 

 (445 226)  (445 226) (045 13) (400 213) الإيةاداع 

 070 582 26 705 757 3 365 824 22 685 13 680 810 22 ا حرياجاع اللابية 

ترقي  الرميز في الصدماع    - 5
 864 682 38 000 358 4 864 324 34 400 232 464 092 34 والعممياع المؤسحية 

الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا    - 6
 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 الدولي 

 (264 316 74) (500 279 3) (764 036 71) (064 784 17) (700 252 53) الإيةاداع 

           ا حرياجاع اللابية 

 (107 149 7)   (107 149 7) (953 131 2) (154 017 5) إيةاداع مرنوعة 

 537 766 33 500 399 037 367 33 412 400 5 625 966 27 الر اليط  ية المبااةق   - 7

 268 501 208 900 376 23 368 124 185 579 482 5 789 641 179 مجموع الميزانيتين العادية والت غيلية 

 الميزانية العادية   - 2

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع    - 1
من أج  ترقي  الرنمية اللناعية  
الشاممة لم ميم والمحردامة وأهداف  

 960 085 41 735 818 4 225 267 36 930 457 295 809 35 الرنمية المحردامة 

 (445 226)  (445 226) (245 13) (200 213) الإيةاداع 

 515 859 40 735 818 4 780 040 36 685 444 095 596 35 ا حرياجاع اللابية 

إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية    - 2
 589 142 23 935 959 2 654 182 20 580 518 074 664 19 المؤاتية 

 (445 226) (045 13) (400 213) الإيةاداع 
 

(226 445) 

 144 916 22 935 959 2 209 956 19 535 505 674 450 19 ا حرياجاع اللابية 

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق    - 3
 325 580 19 710 447 2 615 132 17 480 522 135 610 16 والشاممة والمحردامة 

 (445 226)  (445 226) (145 13) (300 213) الإيةاداع 

 880 353 19 710 447 2 170 906 16 335 509 835 396 16 ا حرياجاع اللابية 
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  2023- 2022ميزانية 
 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2025- 2024بأسعار 

  1 2 3 4 5 

      
الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج     - 4

 380 785 19 820 587 2 560 197 17 010 8 550 189 17 ترقي  النرائج 

 (445 226) (045 13) (400 213) الإيةاداع 
 

(226 445) 

 935 558 19 820 587 2 115 971 16 (035 5) 150 976 16 ا حرياجاع اللابية 

الرميز في الصدماع  ترقي     - 5
 564 483 32 300 561 3 264 922 28 400 232 864 689 28 والعممياع المؤسحية 

الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا    - 6
 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 الدولي 

 (264 316 74) (500 279 3) (764 036 71) (064 784 17) (700 252 53) الإيةاداع 

 ا حرياجاع اللابية 
     

 (520 167 3)  (520 167 3) 480 52 (000 220 3) إيةاداع مرنوعة 

 537 766 33 500 399 037 367 33 412 400 5 625 966 27 الر اليط  ية المبااةق   - 7

 055 771 165 000 775 16 055 996 148 812 139 7 243 856 141 مجموع الميزانية العادية 

 الميزانية التشغيلية   - 3

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع    - 1
من أج  ترقي  الرنمية اللناعية  
الشاممة لم ميم والمحردامة وأهداف  

 125 173 13 310 861 1 815 311 11 680 111 135 200 11 الرنمية المحردامة 

إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية    - 2
 920 120 11 160 504 1 760 616 9 400 198 360 418 9 المؤاتية 

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق    - 3
 320 195 9 845 269 1 475 925 7 400 198 075 727 7 والشاممة والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج     - 4
 135 023 7 885 169 1 250 853 5 720 18 530 834 5 النرائج ترقي   

ترقي  الرميز في الصدماع    - 5
 300 199 6 700 796 600 402 5  600 402 5 والعممياع المؤسحية 

 (587 981 3)  (587 981 3) (433 184 2) (154 797 1) إيةاداع مرنوعة 

 213 730 42 900 601 6 313 128 36 (233 657 1) 546 785 37 مجموع الميزانية الت غيلية 

 بمةاعاق الرعدي ع المد مة عمخ أساس الميزانية )أد 
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 )أد   4ال دول    
م  بيانات مقارنة   2025-2024النفقات والإيرادات المقترحة حسب أوحه الإنفاق الرئيسية للفترة    

 لمباني مركز فيينا الدولي(، الإدارة الكفؤة 6)باستثناء النتيجة    2023- 2022 للفترة 
 )باليورود

 

 وجه الإن ات الةئيحي

 ميزانية  
2022-2023  

 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   

 2025بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025 

 2025- 2024بأسعار  

 
1 2 3 4 5 

 
 ية(                                                                                                                            الميزانيتان العادية والت غيلية والحساب الخاص للتبر عات لأغراض الأن طة الأساسية وميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزان   - 1
 697 598 282 600 453 21 097 145 261 297 088 17 800 056 244 ت اليط الموظ ين  1

 338 983 21 800 165 538 817 21 829 091 3 709 725 18 الح ة في م ا  رسمية  2

 541 301 304 600 426 941 874 303 636 061 53 305 813 250 ت اليط الرشأي   3

ت نولوجيا المعموماع   4
 950 926 7 700 286 250 640 7 000 50 250 590 7 وا تلا ع 

البةنامج العادي لمرعاون   5
الرقني/الموارد الصاصة  

 900 983 10 200 044 1 700 939 9 100 428 600 511 9 للالم أفةيقيا 

 (587 403 8)   (587 403 8) (833 461 2) (754 941 5) الإيةاداع   

المجموع الصافي للميزانيتين العادية  
والت غيلية وميزانية التعاون التقني  

 839 390 619 900 376 23 939 013 596 029 258 71 910 755 524  )موارد من خارج الميزانية( 

 الميزانيتان العادية والتشغيلية   - 2

 316 326 156 600 453 21 716 872 134 260 899 1 456 973 132 ت اليط الموظ ين  1

 039 730 4 800 165 239 564 4 600 122 639 441 4 الح ة في م ا  رسمية  2

 950 638 36 600 426 350 212 36 052 217 5 298 995 30 ت اليط الرشأي   3

ت نولوجيا المعموماع   4
 950 876 7 700 286 250 590 7   250 590 7 وا تلا ع 

البةنامج العادي لمرعاون   5
الرقني/الموارد الصاصة  

  900 983 10 200 044 1 700 939 9 100 428 600 511 9 للالم أفةيقيا 

 (887 054 8)   (887 054 8) (433 184 2) (454 870 5) الإيةاداع 

المجموع الصافي للميزانيتين العادية  
 والت غيلية 

 
5 482 579 185 124 368 23 376 900 208 501 268 

 الميزانية العادية   - 3

 816 835 112 100 961 14 716 874 97 060 372 1 656 502 96 ت اليط الموظ ين  1

 039 767 1 900 64 139 702 1 600 122 539 579 1 رسمية الح ة في م ا    2

 650 380 36 100 418 550 962 35 052 217 5 498 745 30 ت اليط الرشأي   3

ت نولوجيا المعموماع   4
 950 876 7 700 286 250 590 7   250 590 7 وا تلا ع 
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 وجه الإن ات الةئيحي

 ميزانية  
2022-2023  

 المعرمدق

 نمو الموارد في 
2024-2025   

 2025بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025   

 2023- 2022بأسعار 

إعادق ححاب الر اليط 
 2025- 2024بأسعار 

ا حرياجاع من الموارد في  
2024-2025 

 2025- 2024بأسعار  

 
1 2 3 4 5 

 
البةنامج العادي لمرعاون   5

الرقني/الموارد الصاصة  
  900 983 10 200 044 1 700 939 9 100 428 600 511 9 أفةيقيا للالم  

 (300 073 4)   (300 073 4)   (300 073 4) الإيةاداع 

 المجموع الصافي للميزانية العادية 
 

7 139 812 148 996 055 16 775 000 165 771 055 

 الميزانية التشغيلية   - 4

 500 490 43 500 492 6 000 998 36 200 527 800 470 36 ت اليط الموظ ين  1

 000 963 2 900 100 100 862 2   100 862 2 الح ة في م ا  رسمية  2

  300 258 500 8 800 249   800 249 ت اليط الرشأي   3

 (587 981 3)   (587 981 3) (433 184 2) (154 797 1) الإيةاداع 

 المجموع الصافي للميزانية الت غيلية 
 

(1 657 233) 36 128 313 6 601 900 42 730 213 

                                              الحساب الخاص للتبر عات لأغراض الأنشطة الأساسية*   - 5
 800 568 6   800 568 6 500 497 6 300 71 ت اليط الموظ ين  1

 000 616   000 616 000 616   الح ة في م ا  رسمية  2

 000 390   000 390 000 390   ت اليط الرشأي   3

ت نولوجيا المعموماع   4
  000 50   000 50 000 50   وا تلا ع 

 (700 348)   (700 348) (400 277) (300 71) الإيةاداع 

المجموع الصافي لميزانية الحساب  
                              الخاص للتبر عات لأغراض الأن طة  

 الأساسية 
 

7 276 100 7 276 100   7 276 100 

 خارج الميزانية( ميزانية التعاون التقني )موارد من    - 6
 581 703 119   581 703 119 537 691 8 044 012 111 ت اليط الموظ ين  1

 299 637 16   299 637 16 229 353 2 070 284 14 الح ة في م ا  رسمية  2

 591 272 267   591 272 267 584 454 47 007 818 219 ت اليط الرشأي   3

 ميزانية التعاون التقني  
 471 613 403   471 613 403 350 499 58 121 114 345 )موارد من خارج الميزانية( 

 أعيد تحميره ليلبم صندوت ا رر ار والررول * 
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 )بد   4ال دول    
 2025- 2024النفقات والإيرادات السنوية المقترحة حسب أوحه الإنفاق الرئيسية للفترة    

 ، الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي(6)باستثناء النتيجة 
 )باليورود

 

 وجه الإن ات الةئيحي

 2024ا حرياجاع من الموارد في 
   2024بأسعار 

 2025ا حرياجاع من الموارد في 
   2025بأسعار 

  2025-2024ا حرياجاع من الموارد في 
 2025- 2024بأسعار 

  
1 2 3 

 
  ية(                                                                                                                            الميزانيتان العادية والت غيلية والحساب الخاص للتبر عات لأغراض الأن طة الأساسية وميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزان   - 1
 697 598 282 943 268 136 754 329 146 ت اليط الموظ ين  1

 338 983 21 157 978 9 181 005 12 الح ة في م ا  رسمية  2

 541 301 304 716 169 140 825 131 164 الرشأي  ت اليط   3

 950 926 7 400 001 4 550 925 3 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع  4

البةنامج العادي لمرعاون الرقني/الموارد   5
  900 983 10 900 576 5 000 407 5 الصاصة للالم أفةيقيا 

 (587 403 8) (697 136 4) (890 266 4) الإيةاداع 

المجموع الصافي للميزانيتين العادية والت غيلية  
 وميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية( 

 291 858 419 619 390 839 

 الميزانيتان العادية والت غيلية   - 2
 316 326 156 388 512 79 928 813 76 ت اليط الموظ ين  1

 039 730 4 070 075 2 969 654 2 الح ة في م ا  رسمية  2

 950 638 36 264 600 18 686 038 18 ت اليط الرشأي   3

 950 876 7 400 976 3 550 900 3 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع  4

الرقني/الموارد   5 لمرعاون  العادي  البةنامج 
  900 983 10 900 576 5 000 407 5 الصاصة للالم أفةيقيا 

 (887 054 8) (347 962 3) (540 092 4) الإيةاداع 

 المجموع الصافي للميزانيتين العادية والت غيلية 
 

105 778 675 208 501 268 

  الميزانية العادية   - 3
 816 835 112 338 420 57 478 415 55 ت اليط الموظ ين  1

 039 767 1 170 905 869 861 الح ة في م ا  رسمية  2

 650 380 36 564 517 18 086 863 17 ت اليط الرشأي   3

 950 876 7 400 976 3 550 900 3 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع  4

البةنامج العادي لمرعاون الرقني/الموارد   5
  900 983 10 900 576 5 000 407 5 الصاصة للالم أفةيقيا 

 (300 073 4) (054 009 2) (246 064 2) الإيةاداع 

 المجموع الصافي للميزانية العادية 
 84 387 318 165 771 055 

  الميزانية الت غيلية   - 4
 500 490 43 050 092 22 450 398 21 ت اليط الموظ ين  1
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 وجه الإن ات الةئيحي

 2024ا حرياجاع من الموارد في 
   2024بأسعار 

 2025ا حرياجاع من الموارد في 
   2025بأسعار 

  2025-2024ا حرياجاع من الموارد في 
 2025- 2024بأسعار 

  
1 2 3 

 
 000 963 2 900 169 1 100 793 1 الح ة في م ا  رسمية  2

  300 258 700 82 600 175 ت اليط الرشأي   3

 (587 981 3) (293 953 1) (294 028 2) الإيةاداع 

 الصافي للميزانية الت غيلية المجموع  
 21 391 357 42 730 213 

                                              الحساب الخاص للتبر عات لأغراض الأن طة الأساسية*   - 5
 800 568 6 300 297 3 500 271 3 ت اليط الموظ ين  1

 000 616 000 283 000 333 الح ة في م ا  رسمية  2

 000 390 500 182 500 207 ت اليط الرشأي   3

  000 50 000 25 000 25 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع  4

 (700 348) (350 174) (350 174) الإيةاداع 

                                                المجموع الصافي لميزانية الحساب الخاص للتبر عات  
 لأغراض الأن طة الأساسية 

 
3 613 450 7 276 100 

  ميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية(   - 6
 581 703 119 255 459 53 326 244 66 الموظ ين ت اليط   1

 299 637 16 087 620 7 212 017 9 الح ة في م ا  رسمية  2

 591 272 267 952 386 121 639 885 145 ت اليط الرشأي   3

 المجموع الصافي لميزانية التعاون التقني  
 )موارد من خارج الميزانية( 

 
182 466 294 403 613 471 

 تحميره ليلبم صندوت ا رر ار والررولأعيد   * 
  

 5ال دول    
 2025- 2024و  2023-2022الوظائف الثابتة في إطار الميزانيتين العادية والت غيلية للفترتين   

 ، الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي( 6)باستثناء النتيجة 
  

 المجموع لليونيدو -ألف 
 2022-2023  2024-2025  

 الميزانية العادية  
الميزانية  
 الميزانية العادية   الم موع  الرشأيمية

الميزانية  
 الزيادق/النقلان  الم موع  الرشأيمية

         
         ال ئة ال نية وما فوق ا 

 - 1,0 - 1,0  1,0 - 1,0 مدية عا  

 - 26,0 6,0 20,0  26,0 6,0 20,0 مدية 

 - 63,0 22,0 41,0  63,0 22,0 41,0 5- ف 

 - 60,0 6,0 54,0  60,0 6,0 54,0 4- ف 

 7,0 116,0 25,0 91,0  109,0 23,0 86,0 د 3- حرخ ف   1- ال نيون )ف 

 - 42,0 42,0 -  42,0 42,0 - موظ و البةامج الو نية 
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 2022-2023  2024-2025  

 الميزانية العادية  
الميزانية  
 الميزانية العادية   الم موع  الرشأيمية

الميزانية  
 الزيادق/النقلان  الم موع  الرشأيمية

         
 7,0 308,0 101,0 207,0  301,0 99,0 202,0 المجموع الفرعي 

 - 278,0 73,0 205,0  278,0 73,0 205,0 فئة الصدماع العامة 

 7,0 586,0 174,0 412,0  579,0 172,0 407,0 المجموع الكلي 

 

 

 المقر )شاملا مكاتب اليونيدو في نيويورك وحنيف وبروكسل(  - باء  
  

2022-2023  2024-2025 

 الزيادق/النقلان 
الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 الرشأيمية

الميزانية    الم موع 
 العادية

الميزانية  
 الرشأيمية

 الم موع 

         فوق ا ال ئة ال نية وما           

 - 1,0 - 1,0  1,0 - 1,0 مدية عا  

 - 24,0 5,0 19,0  24,0 5,0 19,0 مدية 

 - 50,0 13,0 37,0  50,0 13,0 37,0 5-ف 

 - 60,0 6,0 54,0  60,0 6,0 54,0 4-ف 

 7,0 116,0 25,0 91,0  109,0 23,0 86,0 د 3- حرخ ف   1- ال نيون )ف 

 - - - -  - - - موظ و البةامج الو نية 

 7,0 251,0 49,0 202,0  244,0 47,0 197,0 المجموع الفرعي 

 - 207,0 56,0 151,0  207,0 56,0 151,0 فئة الصدماع العامة 

 7,0 458,0 105,0 353,0  451,0 103,0 348,0 المجموع الكلي 

 

 

 المكاتب الميدانية  - حيم  

  

2022-2023  2024-2025 

 الزيادق/النقلان 
الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 الرشأيمية

الميزانية    الم موع 
 العادية

الميزانية  
 الرشأيمية

 الم موع 

         ال ئة ال نية وما فوق ا          

 - - - -  - - - مدية عا  

 - 2,0 1,0 1,0  2,0 1,0 1,0 مدية 

 - 13,0 9,0 4,0  13,0 9,0 4,0 5- ف 

 - - - -  - - - 4- ف 

 - - - -  - - - د 3- حرخ ف   1- ال نيون )ف 

 - 42,0 42,0 -  42,0 42,0 - موظ و البةامج الو نية 

 - 57,0 52,0 5,0  57,0 52,0 5,0 المجموع الفرعي 

 - 71,0 17,0 54,0  71,0 17,0 54,0 فئة الصدماع العامة 

 - 128,0 69,0 59,0  128,0 69,0 59,0 المجموع الكلي 
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 مجالات النتائج  
وض  السياسات والاستراتيجيات من أحل تحقيت التنمية الصناعية    - 1النتيجة   -أولا  

 ال املة للجمي  والمستدامة وأهداف التنمية المستدامة  
ترر  الرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة مةانة بارزق في الصطط الحاياسااتية والأ ة المييارية العالمية 

 ليونيدو دعم ا بقوق دا   منظومة الأمن المرردق. والإقميمية والو نية، وترولخ ا
  

 مقدمة والقيمة التي تضيفها اليونيدو  
قيادق اليونيدو ال  ةية ومحااااااااهمر ا في جدول الأعمال الحاااااااياسااااااااتي عمخ اللاااااااعيد  1تلاااااااب النري ة  -126

ذي تضطمم به المنظمة  نرائج الدور الأساسي ال 1العالمي والإقميمي والو ني. ومن هذا المنطم ، ت حد النري ة  
 في م ال الن و  بالرنمية اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامة في المناقشة بشأن الرعاون الإنمائي. 

مر ز فعال لمنرائج الأ ة    1، فون ترقي  النري ة  2023-2022وذما اتضااااااااااام   ل فرةق الحااااااااااانرين   -127
                                       من ثن  ف و أساااسااي من أج  ترقي  الأولوياع وعنلااة أساااسااي لضاامان ترقي  النرائج عمخ نطات واساام حقا، و 

الإنمائية الأوسام لمدول الأعضاائ. وسارواصا  المنظمة إدماا وظائ  ا المرعمقة رونام المعايية والحاياسااع وعقد 
                                                                                                   المؤتمةاع والرعااون الرقني عمخ اللااااااااااااااعياد الق طةي والإقميمي والعاالمي. وع وق عمخ ذلاك، فاون المنظماة، إدرا اا 

اق رين ال نحاااين وتمةين المةأق سااامة رئيحاااية من ساااماع النقات العالمي، سااارضااااعب ج ودها في  من ا أن المحااااو 
لمن و  بحاياسااع الرلانيم المةاعية لممنظور ال نحااني وتوفية إحلاائاع ملان ة ححا     2025-2024ال رةق 

 نوع ال نإ لمواصمة مرابعة القيادق ال  ةية والعم  البر ي. 
  

للتصني  في حدول الأعمال العالمي والاستراتيجيات الدولية والإقليمية ومنظومة الدعم القوي    
 الأمم المتحدة 

عمخ اللااااااااااااااعيادين العاالمي والإقميمي، تعما  اليونيادو مم ذياانااع منظوماة الأمن المررادق الأ ة ، ومم   -128
م موعة الدول الحاااااااابم، منظماع حةومية دولية، وفي إ ار مراف  الروذمة العالمية، م   م موعة العشااااااااةين و 

ةوساااي وال ند واللاااين وجنوب أفةيقيا )م موعة البةيةإد، ومم المؤساااحااااع ا تراد الوم موعة رمدان البةازي  و 
المالية الدولية، ومؤساااحااااع ونااام المعايية، ومنظماع الأعمال الر ارية، و يةها من الشاااةذائ العالميين، لمدعوق 

                                                               اااااعار والرقد  عن  ةي  ا رر ارو بريث ت دمج رونااااوم في جداول الأعمال إلخ إعطائ الأولوية لمرلاااانيم ترت  
الحااياساااتية واساارةاتي ياع الرنمية المحااردامة والأ ة المييارية. ور ن اساارمةار ندرق الموارد المالية ال زمة لإن از 

مناافم العااماة العاالمياة                                                                                    هاذا العما ، فاون اليونيادو ملاااااااااااااام  ماة عمخ الوفاائ رو ير اا الادساااااااااااااارورياة المرم ماة في توفية ال
 ول نط ع بالدور الرنحيقي الةئيحي في ميدان الرنمية اللناعيةو في الأمن المرردق.

وأد  تأيية القيادق إلخ ت ديد ا لرزا  بالر اظ عمخ أهمية اليونيدو وزيادق تعزيزها عمخ اللاااااااااااااعيدين العالمي   - 129
نظومة الأمن المرردق )م   مم منظمة الأ ذية والزراعة  والمرعدد الأ ةاف من   ل إنشاااااااااااااائ ااااااااااااااةا اع قوية دا   م 

أو الدورق الحااااابعة والعشااااةين    2022ومنظمة الر ارق العالمية، في ساااايات مؤتمة الأمن المرردق بشااااأن تأية المناخ لعا   
بيما رين    إ ار الرعاون  د، إلخد، وفي COP27لمؤتمة الأ ةاف في ات اقية الأمن المرردق الإ ارية بشااااااأن تأية المناخ ) 

سااايما من   ل منلااااع م    رمدان ال نوب والرعاون ال  ثي، لإساااماع صاااوع البمدان اللاااناعية والبمدان النامية، و  
 2022                                   الإصاااا حاع الرنظيمية المن  ذق في عا    م موعة العشااااةين وم موعة الدول الحاااابم وم موعة البةيةإ. وت دف 

دق الرةذيز عمخ الأولوياع المواناااااااييية م   الأمن الأذائي والرلاااااااول عمخ إلخ زيادق ال  ائق وال عالية الرشاااااااأيمية وزيا 
 الطاقة المحردامة وس س  الإمداد المحردامة ومعايية ا سردامة. 
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، سرحعخ اليونيدو إلخ نمان أن يظ  عمم ا في م ال القيادتين الحياساتية 2025-2024وفي ال رةق  -130
ة العاالمياة الري تحاااااااااااااا ن في المنااقشاااااااااااااااع الموانااااااااااااااييياة عمخ نطاات  وال  ةياة رئيحااااااااااااااياا في جادول أعماال الرنميا 

، والأمن الأاذائي، وتأية المنااخ، وا نرقاال في م اال  19-المررادق، م ا  تمويا  الرنمياة، والرعاافي من ذوفياد الأمن
قاد ، مم انع2025-2024الطاقة، وذذلك العمن والر نولوجيا وا رر ار. وسارر  ب هذه المشاارذة في فرةق الحانرين  

                                                                                                  مؤتمة قمة الأمن المرردق المعني بالمحااااارقب ، ومشاااااارذة مع  مة عمخ نطات الأمن المرردق منب قة عن قمة أهداف 
الرنمياة المحااااااااااااااراداماة، والموائماة الوثيقاة رين جادول أعماال الأمن المررادق وجادول الأعماال العاالمي لمةاافراة تأية  

 ال يدروجين الأ ضة.المناخ، عمخ سبي  الم ال من   ل ونم المعايية بشأن 

، سارواصا  اليونيدو تقدين مد  ع بشاأن الرنمية اللاناعية المحاردامة 2025-2024وفي فرةق الحانرين   -131
والبيئة بيما يرعم  بم موعة العشااااةين الري ساااارحاااارضااااي  ا البةازي  وجنوب أفةيقيا. وفي إ ار محااااار العم  هذا، 

تأية المناخ وفقدان الرنوع البيولوجي والرموث من   ل  ساااااااينلااااااا  تةذيز اليونيدو عمخ أفضااااااا   ةيقة لمعال ة  
                                                                                                 ن  ي  ذ ائق الموارد وا قرلااد الدائةي المذين يصمقان وظائب صاناعية  ضاةائ و ئقة عمخ  ول سا سا  القيمة  

 العالمية والإقميمية، إذا تن تن يذهما من   ل وسائ  تشم  الم رمم بأ ممه. 

من أهاداف الرنمياة   9لاة الأمن المررادق الةائادق بيماا يرعم  باال ادف وتواصاااااااااااااا  اليونيادو، روصاااااااااااااا  اا وذاا -132
المحااااردامة، رصااااد الرقد  المرةز في الدور الشااااام  لملااااناعة في ترقي  أهداف الرنمية المحااااردامة، وهي تضاااام 

من  9من  ياع لإنراا ونشااة إحلااائاع قارمة لممقارنة دوليا وتربم الرقد  الذي ترةزه البمدان نرو ترقي  ال دف 
أهداف الرنمية المحاردامة. وع وق عمخ ذلك، سارةذز اليونيدو عمخ توفية الإراااداع وأفضا  الممارسااع لممةات  

، تضاعب  19-الإحلاائية الو نية في دعوت ا ل سار ابة لمرردياع العالمية الري، ذما اتضام   ل جوائم ذوفيد
 رراج ا مقةرو الحياساع بشدق  تصاذ قةارات ن.                                                       عممياع جمم البياناع ومن ثن  تقم  من قاعدق الأدلة الري ي 

و  ل فرةق الحااانرين، ت دف اليونيدو إلخ مواصااامة اسااار شااااف أهمية الإحلاااائاع اللاااناعية المةاعية   -133
لممنظور ال نحااااني، ولعداد البروث وونااام الحاااياسااااع المةاعية لممنظور ال نحااااني، وزيادق تقدية هذه الأهمية، 

لأداق المعنية بالمحاااااواق رين ال نحااااين ناااامن م موعة أدواع ترحااااين جودق الحااااياساااااع  من   ل مبادراع م   ا
اللاناعية، وال ةي  العام  المعني بمحارقب  اللاناعة والمحااواق رين ال نحاين الرابم لمؤتمة القمة العالمي المعني 

  نحانية.باللناعاع الررويمية والرلنيم، و ةامج رنائ القدراع الإقميمية بشأن ا عرباراع ال

وساااار دف اليونيدو، بالرعاون الوثي  مم ال  اع ال اعمة الأ ة  ذاع اللاااامة في الم رمم الدولي، إلخ  -134
ترحااين ا تلااال رين مقةري الحااياساااع والمرممين والأوساااة الأ اديمية وتيحااية تبادل المعارف والصبةاع بشااأن 

الدولية والإقميمية. وسااار ةي المنظمة أيضاااا بروثا   الحاااياسااااع اللاااناعية من   ل المنردياع والرمقاع الدراساااية
وترمي ع مشرةذة بشأن الموانيم المرلمة بالحياساع والإحلائاع اللناعية، وسرعم  عن ذ   مم وذا ع 
الأمن المرردق و يةها من المنظماع الدولية لروفية الإراااااااااااااداع في م ال الحاااااااااااياسااااااااااااع والمشاااااااااااورق البةنام ية 

 نولوجيا وا رر ار في نطات فةقة العم  المشااااااااااارةذة رين وذا ع الأمن المرردق واااااااااااابةة بشاااااااااااأن العمن والر  )م  
 ا قرلاديين الرابعة لطمن المرردق لدعن مةات  المنحقين المقيميند.  

وساااااايرواصاااااا  تعزيز اساااااار ابة اليونيدو ل حرياجاع المرعمقة بالرنمية اللااااااناعية لد  فئاع مرددق من  -135
مدان نموا والبمدان المروساطة الد   والدول ال زرية اللاأيةق النامية، وذلك ررن يذ اسارةاتي ياع  البمدان، أي أق  الب 

وأ ة عمخ نطات المنظمة. وساااوف يحااارمة تن يذ اسااارةاتي ية اليونيدو لم ماعاع ا قرلاااادية الإقميمية في أفةيقيا 
دو ردور ريادي في تن يذه، وأ ة منطقة  في إ ار العقد ال الث لمرنمية اللااااااااناعية لأفةيقيا، الذي تضااااااااطمم اليوني 

الر ارق الرةق القارية الأفةيقية، وهو ما يدعو إلخ تعزيز اتحااااااااااات الحااااااااااياساااااااااااع في الرد  ع الإنمائية في إ ار  
 اسرةاتي ية اليونيدو لأفةيقيا.  
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ري تمة                                                                                      ولناااااااااافة  إلخ ذلك، سااااااااارقد  اليونيدو دعما ساااااااااياسااااااااااتيا مباااااااااااةا إلخ البمدان النامية والبمدان ال -136
اقرلاادات ا بمةحمة انرقالية من أج  تعزيز العممية الحاياسااتية وذذلك صاوغ اسارةاتي ياع وساياسااع تعزز ترقي  

، ساااااااااااااارعزز اليونيدو مةانر ا ذةائدق في سااااااااااااااياساااااااااااااااع 2025-2024أهداف الرنمية المحااااااااااااااردامة. و  ل ال رةق 
ارساااااع والصبةاع. وساااارقو  المنظمة، في  واساااارةاتي ياع الرلاااانيم من أج  توفية الإرااااااداع وتبادل أفضاااا  المم

‘ تعزيز إنراا الررمي ع والبروث والدراسااااااااع المواناااااااييية القائمة عمخ الأدلة بشاااااااأن  1جممة أمور، بما يمي: ’
‘ إعداد 2 ائ ة واساعة من الموانايم المرلامة بالرنمية اللاناعية اسارنادا إلخ الإحلاائاع اللاناعية العالميةي ’

هادفة في م ال تنمية القدراع لملااااامرة مقةري الحاااااياسااااااع وأصاااااراب الملااااامرة بشاااااأن وتقدين دوراع تدريبية  
‘ تنحاااي  أنشاااطة تبادل المعارف عمخ اللاااعيد الدولي من   ل  3الموانااايم المرلااامة بالحاااياسااااع اللاااناعيةي ’

ية الري ‘ تقدين المد  ع الررميمية والنرائج البر  4المنرد  الحاااااانوي المرعدد الأ ةاف لمحااااااياساااااااع اللااااااناعيةي ’
                                                                                             ت دم ج مباااااااااااةق في رةامج ومشااااااااااريم الرعاون الرقني لممنظمة من أج  إسااااااااادائ المشاااااااااورق في م ال الحاااااااااياساااااااااع  

‘ تقدين أدواع وأنشااااااااطة تنمية القدراع بالرعاون مم 5                                               الرشااااااااصيلاااااااااع الق طةية لبةنامج الشااااااااةا ة الق طةيةي ’ )م  
 هداف الإنمائية في الدول الأعضائ.ال ياناع الأ ة ، وتقدين الدعن في صيا ة ا سرةاتي ياع والأ

، ي   بحاااااااااااةعة ساااااااااااد ال  وق رين مرطمباع 2030ومن أج  ترقي  أهداف الرنمية المحاااااااااااردامة برمول عا   - 137
الرمويا  لمبمادان الناامياة والأموال الري يوفةهاا الم رمم الادولي،   سااااااااااااايماا من   ل توسااااااااااااايم الأدواع الماالياة المبر ةق.  

، سرةذز اليونيدو عمخ تعزيز الشةا اع مم المؤسحاع المالية الدولية وال  اع ال اعمة  2025- 2024فرةق الحنرين   وفي 
                                                                                                         المالية المبر ةق، بما في ذلك المنلاااااااع والشاااااابةاع. وساااااارقد   المشااااااورق إلخ مقةري الحااااااياساااااااع لرنقيم الأ ة القانونية  

 ا لةصد تن يذها ونشةها عن ذ  . والرنظيمية عمخ المحرو  الإقميمي لرح ي  نشة الأدواع المالية ول ن أيض 

، تعرز  اليونيدو مناصااااااةق منظور اللااااااناعة في الدرموماسااااااية الدولية 2025-2024وفي فرةق الحاااااانرين   -138
المرعمقة ررأية المناخ، وذذلك في م ا ع سااياساااع الطاقة وحماية البيئة وا قرلاااد الدائةي. وساايظ  لمعم  في  

عم  بالمشااارذة مم ات اقياع الأمن المرردق بشااأن البيئة، و  ساايما مةف  البيئة هذه الم ا ع أهميره أيضااا بيما ير 
العالمية، واللاندوت الأ ضاة لممناخ، وصاندوت الر يط. وساينلا  الرةذيز عمخ تيحاية الرنحاي  الدولي وتقارب 
 ال  ود وت افؤ ال ةت في م ال الحاااااااااااااعي نرو الرصمص من ال ة ون في اللاااااااااااااناعة، لبنائ صاااااااااااااناعاع جديدق
منص ضااااااة ال ة ون في البمدان النامية، وذذلك دعن القةاراع العممية الري ترصذها أج زق تقةية الحااااااياساااااااع لإي ئ 
الأولوية ل ذه الم ا ع في العممياع الرةومية الدولية. وسااااااريحااااااة المنظمة، من   ل مبادرت ا الصاصااااااة بوزالة  

بشأن ال ة ون المضمن في الحمم اللناعية ذشةة    ال ة ون جذريا من اللناعة، ا ت ات عمخ أ ة دولية منحقة
 محب  لزيادق الر ارق في الحمم الصضةائ وت افؤ ال ةت لممنر ين من الأسوات المرقدمة والناائة. 

وتواصااااااا  اليونيدو دعن  ائ ة واساااااااعة من المبادراع والمنلااااااااع العالمية، وذذلك الشااااااابةاع الإقميمية  -139
الن و  بالطاقة النظي ة، والإجةائاع المرعمقة بالمناخ، وال يدروجين الأ ضاااااة،  وآلياع الرعاون الري تعم  عمخ  

                                                                                                            والإدارق الحااميمة لممواد ال يميائية والن اياع، ون   ج ا قرلاااد الدائةي. وأحدث هذه المبادراع هو الررالب العالمي 
ع تقنية أ ة  إلخ من أج  ا قرلاااااااااد الدائةي وذ ائق اساااااااارصدا  الموارد، الذي يضاااااااايط سااااااااياساااااااااع أو مد  

                                                                                                            المباادراع العاالمياة، م ا  ا جرمااع الوزاري لمطااقاة النظي اة، أو مباادرق وأجنادق ا رةات ال يادروجينو الري أ  مقات في  
د،  COP26الدورق الحااااااااابعة والعشااااااااةين لمؤتمة الأ ةاف في ات اقية الأمن المرردق الإ ارية بشااااااااأن تأية المناخ )

                                                                           الذي تشار  اليونيدو في اسرضافره. وسر عقد اليونيدو دورق جديدق لمنرد  فيينا  مةذز وابةة ت نولوجيا المناخ،  أو
                                                                                                    لمطاقة، وساااروسااام نطات المةا ز الإقميمية لمطاقة المحاااردامة ومنلاااة محاااة  ع ذ ائق الطاقة في اللاااناعة باعرباره 

                                                         مةذزا عالميا لممعارف ل ائدق مقة  ري الحياساع والممارسين.

سرنادا إلخ الدروس المحر ادق من رةنام  ا العالمي ل رر ار في م ال الر نولوجيا  وسرواص  اليونيدو، ا -140
النظي ة ومةف  ا رر ار في م ال الطاقة النظي ة، المشاارذة رنشااة في عدق منردياع ومنلااع ومنشاوراع دولية 

ي م ال المناخ تحاااااارةاااااااد ر ا الحااااااياساااااااع والممارساااااااع من أج  تعزيز ا رر ار الر نولوجي وتطوية الأعمال ف
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م نطات الشااةا ة العالمية لأصااراب الملاامرة المرعددين من أج  ال يدروجين                                                                                                  وتموي  ذلك والن و  به. وسااي وساا 
في اللااااناعة لرحااااةيم اسااااريعاب ال يدروجين الأ ضااااة في البمدان النامية وا قرلاااااداع الناااااائة ودفم الرلاااانيم  

لشاااااةذائ العالميين، إلخ ا ت ات عمخ المعايية الدولية المنص ض ال ة ون. وسااااارحاااااعخ اليونيدو، مم م موعة من ا
 لإدارق الطاقة والطاقة المر ددق والمعداع ذاع ال  ائق. 

وسااارواصااا  اليونيدو العم  ذشاااةيك ساااياسااااتي بشاااأن ا قرلااااد الدائةي وحماية البيئة من أج  الررالب   -141
قي، وترالب أمةيةا ال تينية وال اريبي ل قرلااااد الأفةيقي ل قرلااااد الدائةي، الذي يحااارضاااي ه رنك الرنمية الأفةي 

الدائةي، الذي يحاااااارضااااااي ه رةنامج الأمن المرردق لمبيئة. وع وق عمخ ذلك، سااااااررشااااااار  اليونيدو مم رةنامج الأمن 
المرردق لمبيئة في اسااارضاااافة الررالب العالمي المعني با قرلااااد الدائةي وال  ائق في اسااارصدا  الموارد. وتشااا م 

و أيضا، عبة جميم هذه المنلاع، ا رر ار في م ال الرنمية اللناعية با قرةان بالمحاواق رين ال نحين، اليونيد
 وا رر ار وتش يم الشباب عمخ تنظين المشاريم والرعاون بيما رين رمدان ال نوب والرعاون ال  ثي.  

دو العاااالمياااة والإقميمياااة في                                           ، من المروقم أن ي حاااااااااااااار ااااد من مباااادراع اليونيااا 2025-2024وفي ال رةق   -142
المشاااااوراع الري ت ةي ا المنظمة بشااااأن ا قرلاااااد الدائةي، بما ي ضااااي إلخ تبادل المعةفة والصبةاع، وذذلك في  
الحاااياسااااع والمبادا الروجي ية العالمية بشاااأن ا قرلااااد الدائةي وحماية البيئة لررقي  أهداف الرنمية المحاااردامة، 

لري تصم  في ن إ الوقت وظائب  ضاااااااااةائ و ئقة عمخ  ول سااااااااا سااااااااا  القيمة  والمحااااااااااهماع المرددق و نيا ا
 والإقميمية.  العالمية

وسااارشاااار  اليونيدو رنشااااة في منردياع ومنلااااع ومنشاااوراع دولية بشاااأن محاااائ  الر نولوجيا والررول  -143
ذذائ ا صااااااااااااطناعي، الةقمي وا رر ار. ويشاااااااااااام  ذلك ااااااااااااابةة الأمن المرردق ل رر ار، ومؤتمة القمة العالمي لم

ومؤتمة القماة العاالمي المعني بم رمم المعمومااع، والمنراد  العاالمي لمرلاااااااااااااانيم، ومؤتمة القماة العاالمي المعني 
باللاااناعاع الررويمية والرلااانيم، ومؤتمة القمة العالمي لمع ماع الر ارية. ومن ااااأن هذه المشاااارذاع و يةها،  

تعزيز تبادل المعارف، والرعمن المربادل، والشااةا اع، والة ط الشاابةي،   بما في ا تمك المرعمقة بالحاا مة اللااناعية،
والحاااااااياسااااااااع القائمة عمخ الأدلة. وترشاااااااار  المنظمة مم ج اع فاعمة عالمية أ ة  من أج  الن و  بالصطط  
ا ساااااااارةاتي ية، وزيادق الرواصاااااااا  العالمي مم وذا ع تةويج ا ساااااااار مار، وا ساااااااار ادق من المعار  اللااااااااناعية  

م مةذز  م                                                                                                نلااااااع لمقة  ري الحاااااياسااااااع والشاااااةذائ المؤساااااحااااايين لموا بة ا رر اراع الر نولوجية المقبمة. وسااااايوسااااا  
ا رر اراع الرابم لميونيدو في إ ار أهداف الرنمية المحااااااااردامة، بالشااااااااةا ة مم جامعة فيينا ل قرلاااااااااد والأعمال، 

ر ار والرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة.                                                         نطات عممياته، مما يع     بالرقد  في م ال الع قة رين ا ر 
                                                                                                 وساااااااااااااار وج ه ج ود جديدق نرو تعزيز أوجه الراآزر رين أحداث اليونيادو الةئيحااااااااااااااياة، بماا في ذلك، في جمماة أمور، 
مؤتمة القمة العالمي المعني باللااااااااااااااناعاع الررويمية والرلاااااااااااااانيم، ومةف  الرعمن وتنمية المعارف، ومنرد  فيينا  

ما يحا ن في أولوياع إدارق المنظمة المرعمقة بالر ام  وتوسايم النطات. وسارواصا  اليونيدو أيضاا دراساة  لمطاقة، م
ع  الري                                                                                                         دورها في آلياع تعويض ال ة ون، اساارنادا إلخ النرائج الري توصاامت إلي ا فةقة العم  المشاارةذة رين الشاا 

 .2023              أ  مقت في عا  

 ع العالمية المرعمقة بالنظن الأذائية والحااامم الزراعية وسااا سااا  وسااارواصااا  المنظمة الإسااا ا  في المداو  -144
القيمة الزراعية المحااااردامة، بالشااااةا ة مم وذا ع الأمن المرردق والمؤسااااحاااااع الدولية الأ ة . وترشااااار  اليونيدو  

ن   ل  بال ع  مم  ائ ة من ال  اع ال اعمة العالمية بشااأن مواناايم مرورية في الررول ال يةمي والرلاانيم. وم
أااااااااااةال الرعاون هذه، سااااااااارنظن اليونيدو ممرقياع عالمية واجرماعاع أفةقة  بةائ، م   منرد  سااااااااا مة الأ ذية، 
ومنردياع ا سااااار مار الزراعي، وتضااااام المعايية والأ ة والمبادا الروجي ية بيما يصص سااااامحااااامة القيمة الأذائية، 

ية المر اممة، وتنمية المنشااااآع اللااااأيةق والمروسااااطة، والبنخ الرررية اللااااناعية م   الم معاع الزراعية اللااااناع
                                                                                                    وسااااا مة الأ ذية، والر نولوجيا الأحيائية اللاااااناعية، والرنوع البيولوجي. وسااااار و د الشاااااةا اع مم ذياناع القطاع  
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الصات لرعزيز ا قرلااااااااااااد البيولوجي من   ل الشاااااااااااةا اع رين القطاعين العا  والصات من أج  ت مين ال رمة 
 مبيداع الآفاع والمواد الريوية والطاقة النظي ة، بما في ذلك ال يدروجين الأ ضة.الأحيائية ل

وساااااايظ  تشاااااا يم تنظين المشاااااااريم الشاااااااممة، و لااااااوصااااااا عمخ امرداد ساااااا ساااااا  القيمة الزراعية، من  -145
النحااااائ والشااااباب وال ئاع الأولوياع بالنحاااابة لميونيدو باعرباره اساااارةاتي ية لرعزيز الة ائ المشاااارة ، و  ساااايما رين  

الم مشااااااااة في الم رمم. وساااااااارواصاااااااا  المنظمة أيضااااااااا إدماا الأنشااااااااطة الإنراجية في سااااااااياقاع ما بعد الأزماع 
والأونااع ال شاة ذوسايمة  سار شااف الع قة رين الحا   والرنمية والشاؤون الإنحاانية، وذلك بالشاةا ة مم وذا ع  

 الأمن المرردق الأ ة  والشةذائ في الرنمية.

وساااارواصاااا  اليونيدو، تماااااايا مم إ ارها ا ساااارةاتي ي بشااااأن تنمية اللااااناعة اللاااارية، وناااام الرنمية   -146
اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة ذعام  تمةيني نامن المبادراع والآلياع الدولية الةامية إلخ ترحاين الأمن 

العا  والصات. وعمخ اللااعيد الإقميمي، اللااري العالمي بالرعاون مم  ائ ة واسااعة من الشااةذائ من القطاعين 
ساااااارحاااااااهن المنظمة في تعزيز ساااااا ساااااا  القيمة لمحاااااامم الطبية الريوية، ودعن ال  ود الةامية إلخ ترحااااااين النظا  
                                                                                               الإيةولوجي لرلااانيم المنر اع اللااارية وا ت ار ر ا عبة الدول الأعضاااائ. ولناااافة  إلخ ذلك، سااارر ز اليونيدو 

،   سااايما بيما يرعم  ررطبي  الر نولوجياع ال ديدق في قطاع اللااايد نياع 19-يدالروار بشاااأن الرعافي من ذوف
 الريوية، وتعزيز قدرق اللناعة اللرية عمخ ا سر ابة لرا ع الطوارا.

  
 دعم تقرير السياسات الوطنية ووض  المعايير  

                                                                                                ت عربة اليونيدو، ع وق عمخ دورها القيادي العالمي المبي ن أع ه، مقدمة عريدق لممحااااااعدق المباااااااةق إلخ  -147
                                                                                                    الدول الأعضااائ في م الي  تقةية الحااياساااع ووناام المعايية. وي مم الن ج الممي ز لممنظمة رين إساادائ المشااورق  

ا سااارةاتي ياع اللاااناعية وتن يذها، مم الرةذيز  الحاااياسااااتية وتقدين المحااااعدق الرقنية من أج  ونااام الحاااياسااااع و 
                                                                                            بل ة  اصة عمخ رنائ قدراع مقة  ري الحياساع، ودعن نشة المعةفة وونم المعايية ولقامة الشةا اع. 

وترر  الرنمية اللاااااااااااناعية مةانة بارزق رين أولوياع معظن البمدان النامية. ريد أن ثمة حاجة إلخ تقدين   -148
ع والمنظمين لرلاامين ونشااة ولن اذ سااياساااع صااناعية ذاع مأز  لرةجمة الطموحاع إلخ الدعن لمقةري الحااياسااا

تنمية صااناعية فعالة. وسااوف تواصاا  اليونيدو تقدين ذلك الدعن من   ل المنلاااع والأدواع الررميمية وحمقاع  
ساااااحااااااع المعةبية                                                                                     العم  المةةساااااة لبنائ قدراع مقة  ري الحاااااياسااااااع، بالرعاون الوثي  مم المنظماع الأ ة  والمؤ 

اللااااااامة. وتدعن اليونيدو ثورق البياناع من أج  الرنمية المحاااااااردامة، وهي ساااااااوف تبني القدراع الإحلاااااااائية  ذاع
الو نية ل مم الإحلاااااائاع اللاااااناعية ولنراج ا ونشاااااةها واسااااارصدام ا، بما في ذلك الرعداداع وا سااااارقلاااااائاع  

يية والرلاااااني اع الدولية. وفي هذا الحااااايات، سااااارعم  اللاااااناعية، اسااااارنادا إلخ أفضااااا  الممارسااااااع والرقيد بالمعا
اليونيدو مم المنظماع الإحلاااااائية الو نية  ساااااررداث المؤااااااةاع الةامية إلخ رصاااااد الرقد  المرةز نرو ترقي  

 . 2030من ا، وسرواص  دعن البمدان في تن يذها لصطة عا   9أهداف الرنمية المحردامة، و  سيما ال دف 

                                                                               و منم الأولوية لمرنمية اللااااناعية الشاااااممة لم ميم والمحااااردامة عمخ اللااااعيد الق طةي في وتدعن اليونيد -149
ا سارةاتي ياع الإنمائية الو نية من   ل المشاارذاع ا سارةاتي ية مم النظةائ الرةوميين في عممياع الرصطيط  

               ررميااا  الق طةي  الو نياااة الصااااصااااااااااااااااة ر ن وذاااذلاااك ناااااااااااااامن منظوماااة الأمن المررااادق الإنماااائياااة، م ااا  عمميااااع ال
المشارة /إ ار الأمن المرردق لمرعاون من أج  الرنمية المحاردامة لضامان إي ئ ا عربار ال افي لمبعد ا قرلاادي  
                                                                                                              لمرنمية، بما في ذلك الرمةين ا قرلادي لممةأق. وتوفة رةامج اليونيدو الق طةية، بما في ا رةامج الشةا اع الق طةية، 

                                                                 . ولنااااااااافة  إلخ ذلك، سااااااااوف ي وج ه الدعن الحااااااااياساااااااااتي من   ل الشااااااااةا اع  أ ةا مر اممة صاااااااامبة ل ذا الأة 
ا سارةاتي ية مم مؤساحااع الرموي  الإنمائي والمنشاآع الر ارية والمنظماع ذاع اللامة باللاناعة و الرعاون مم 

                                                                   اللنادي  المرعددق الأ ةاف، وهو يشم  عادق  الرةذيز بقوق عمخ ا رر ار.
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ات واساام  بةق اليونيدو في تطوية قدراع ولمةانياع جميم أصااراب الملاامرة،                    وسااوف ت نشااة عمخ نط -150
بمن في ن مقةرو الحااااياساااااع في الميادين ذاع اللاااامة باللااااناعة، و لااااوصااااا من   ل روابة لرنمية القدراع.  
                                                                                                 وسااوف ي حاارصد  الممرقخ المرعدد الأ ةاف لمحااياساااع اللااناعية لروساايم نطات الصدماع ا ساارشااارية المقدمة في

 م ال الحياساع اللناعية ولريحية تبادل المعارف وأفض  الممارساع والرعمن بيما رين الدول الأعضائ.

، سااااااااارواصااااااااا  اليونيدو تقدين الدعن الحاااااااااياسااااااااااتي عمخ المحااااااااارويين الو ني 2025-2024وفي ال رةق  -151
ماية البيئة من أج  تمةين والقطاعي ومحاارو  ساامحاامة القيمة بشااأن ا قرلاااد الدائةي وذ ائق اساارصدا  الموارد وح

ا رر اراع في م ال الر نولوجيا النظي ة وذاع ال  ائق من حيث اسااااااااارصدا  الموارد ونقم ا ولدارق الن اياع والرموث 
اللاااااااااااااانااعي من أجا  الراد من إ  ت المواد ال يمياائياة من العمميااع اللاااااااااااااانااعياة في البيئاة، والقضااااااااااااااائ عمياه 

عة من الشااةذائ لدعن البمدان في هذه المشاااريم. وعمخ محاارو  ساامحاامة  أمةن. وسااوف تشااار  م موعة واساا  حي ما
القيمة، سااينلاا  الرةذيز عمخ الأ ذية، وساا ساا  الربةيد، والربةيد وت ييط ال وائ، والب سااريك، والمواد الة وية، 

لاااا ع، والبنائ،  والرأميط، والأزيائ والمنحاااوجاع، والمعداع الإل رةونية وال  ة ائية، وت نولوجيا المعموماع وا ت 
والبطارياع، والصدماع، م   الإصااااا حاع والر ديد ولعادق الرلااااانيم ولعادق الردوية عمخ  ول سااااا سااااا  القيمة،  
                                                                                                    بالرعاون والشااااااااااااةا ة الوثيقين مم مةات  اليونيدو الميدانية وأفةقة الأمن المرردق الق طةية وأصااااااااااااراب الملاااااااااااامرة  

د، 59000ا معااايية ا قرلااااااااااااااااد الاادائةي )مييااار الأيزو  الو نيين والمرميين. وساااااااااااااارحاااااااااااااا ن اليونياادو في إدمااا
 إصدارها، في الحياساع الو نية.  عند

                                                         وا قرلاااااااااد الدائةي، ت ع د  الأ ة القانونية والمؤسااااااااحااااااااية القوية  اللااااااااناعة المرايدق منا ياوفي ساااااااايات   -152
يونيدو الدول الأعضاائ في تنظين الإدارق  ناةورية من أج  قيا  صاناعاع تنافحاية وقادرق عمخ اللامود. وتدعن ال

المحااااااااردامة لمموارد والطاقة والمموثاع اللااااااااناعية و يةها من المواد الحااااااااامة ررمةين مرصذي القةاراع من رساااااااان 
محاااااراع الرقد  ا قرلااااادي المنص ضااااة ال ة ون من أج  تعزيز صااااعود منظمي المشاااااريم والمبر ةين المرميين.  

ارةق لمردود، مما يضاعب من تردياع الرنظين الو ني. وسوف تقد  اليونيدو المشورق  ول ذه المحائ  آثار قوية ع
الحاااياسااااتية والمحااااعدق الرنظيمية مم الرةذيز عمخ وثائ  الحاااياسااااع والصطط الو نية الةئيحاااية، بما في ذلك في  

يادو لمم معااع الإيةولوجياة  إ اار ا ت ااقيااع وا ت ااقااع الةئيحااااااااااااااياة المرعمقاة ررأية المنااخ والبيئاة، و ةناامج اليون 
 اللناعية العالمية، وا قرلاد الدائةي، وذ ائق الموارد.

                                                          ، ي رو خ تن يذ مشاااااااريم دا   البمدان تةذز عمخ إدماا الطاقة  2025-2024و النحاااااابة ل رةق الحاااااانرين   -153
لرقنية والمشاااااورق                                              رمدا عضاااااوا. وسااااايوج ه رنائ القدراع والمحااااااعدق ا 30المحاااااردامة في اللاااااناعة ولأجم ا في نرو  

الحاياسااتية إلخ رمدان إناابية من   ل رةامج ومنلااع عالمية، م   البةنامج العالمي لم يدروجين الأ ضاة في  
                                                                                                           اللااناعة، والعم  البةلماني بشااأن الطاقة المر ددق، والشاابةة العالمية لمةا ز الطاقة المحااردامة الإقميمية، ومحااة ع  

                                                                     ت نولوجيا المناخ. وفي فرةق الحاانرين، سااردعن اليونيدو مقة  ري الحااياساااع     ائق الطاقة اللااناعية، ومةذز وااابةة
بشااااااااااااااأن نقا  الر نولوجياا النظي اة وذاع ال  اائق من حياث اساااااااااااااارصادا  الموارد، وتطبي  ال يادروجين وت اارتاه عمخ 

لاناعية في  اللاعيد العالمي، ولدارق الرموث اللاناعي من أج  الرد من إ  ت المواد ال يميائية من العممياع ال
 البيئة، والقضائ عميه حي ما أمةن. وسوف تشار  م موعة واسعة من الشةذائ لدعن البمدان في هذه المشاريم.

وفي سااااااااااايات الررول وا رر ار الةقميين، ساااااااااااردعن اليونيدو تطوية ولصااااااااااا م ريئاع الأعمال الر ارية  -154
ساااااطة من   ل ساااااياسااااااع ال ودق، وأ ة الرنظين الو نية والإقميمية ل ائدق المنشاااااآع اللاااااأة  واللاااااأيةق والمرو 

                                                                                                     الرقني، والحااياساااع المرد دق ل ائدق مؤسااحاااع تقيين ا مر ال، وذذلك تةويج الممارساااع ال يدق بيما يرعم  روناام 
المعايية وتطوية البنخ الرررية لمنوعية عموما. وتعزز اليونيدو أيضاااااااا الررول الةقمي والذذائ ا صاااااااطناعي في  

                                                                                وعادق  ما تعم  الرد  ع عبة مصرمب أصاراب الملامرة والمحاروياع، لضامان إمةانية اعرماد   م ال الرلانيم.
 الحياساع، ولصدار المبادا الروجي ية، وعقد حمقاع العم . 
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وسااارواصااا  اليونيدو رنائ قدراع البمدان عمخ تن يذ النظا  الر اري الدولي القائن عمخ القواعد وا سااار ادق   -155
ة الر ارق الرةق القارية الأفةيقية المبةمة حدي ا. وتشاااام  محاااااهمة اليونيدو المييارية، الري منه، و لااااوصااااا منطق

ترظخ باااعرةاف الشاااااااااااااابةااة الاادوليااة المعنيااة بااالبنيااة الررريااة لمنوعيااة، من  ياااع وأدواع ترميميااة ومبااادا توجي يااة 
وذا ع تةويج ا سار مار في ترديد يرعم  ررعةيط الحاياسااع المرعمقة بالنوعية. ذما سارواصا  اليونيدو دعن  بيما

 الرأييةاع الرنظيمية المحرلو ة ولنشائ هيا   إدارية م ئمة.

وفي الوقت ن حاااه، ساااوف تحااار يد اليونيدو من  بةت ا القطاعية في تعزيز الحاااياسااااع والمعايية القائمة  -156
ية، مم إي ئ اهرما   ات لحاااا مة                                                                       عمخ الأدلة لدعن ا ساااارصدا  المحااااردا  والمنر ج لمموارد في اللااااناعاع الزراع

الأ ذية في ساااا ساااا  القيمة الأذائية الزراعية، بما في ذلك ساااا ساااا  القيمة الإقميمية، ولمررول ال يةمي الأوساااام 
نطاقا. ومن المقةر أن تشاام  الرد  ع تقدين الدعن في صاايا ة ا ساارةاتي ياع ولقةارها بشااأن أنشااطة من ا م   

مم الرةذيز بشاة   ات عمخ الشاباب والنحاائ في اللاناعاع الزراعية، واعرماد مناهج  تنظين المشااريم الشااممة، 
دراساااااااااية لمم اراع اللاااااااااناعية أو الم نية أو م اراع تنظين المشااااااااااريم عمخ نطات سااااااااا سااااااااا  القيمة الزراعية.  

ة الم اراع  اليونيدو الشااااااةا اع رين القطاعين الصات والعا  بشااااااأن الحااااااياساااااااع والموائم المرعمقة ررنمي  وساااااارعزز
اللااناعية، ذما ساارروسااط لإقامة الشااةا اع رين القطاعين الصات والعا  من أج  إعداد وتن يذ المبادراع لإدماا  
المشااااااااااااااةدين دا مياا وال جئين في اللاااااااااااااانااعااع الزراعياة. وساااااااااااااارادعن اليونيادو، باالرعااون مم ذياانااع أ ة  في  

تطوية ساااااااا ساااااااا  القيمة و ةامج تشااااااااأي  الشااااااااباب،  المرردق، الروار رين القطاعين العا  والصات بشااااااااأن  الأمن
 تيحية تبادل أفض  الممارساع عمخ اللعيدين الو ني والإقميمي. وذذلك

 

وض  السياسات والاستراتيجيات من أحل تحقيت التنمية الصناعية ال املة   -1النتيجة   
 للجمي  والمستدامة وأهداف التنمية المستدامة 

 )باليورو( تقديرات الموارد    
 الوظائب

 
 )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق  

 

 ال ئة ال نية 

فئة الصدماع 
 الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية    الم موع  العامة

ميزانية الرعاون الرقني  
  الم موع )موارد من  ارا الميزانيةد 

        
 711 784 62 894 168 21 265 815 11 552 800 29 الموظ ين ت اليط   159.90 70.80 89.10

   
 947 998 4 777 894 2 860 157 1 310 946 الح ة في م ا  رسمية 

   
 341 133 46 621 577 39 000 200 720 355 6 ت اليط الرشأي  

   
 245 355   245 355 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع 

   

لمرعاون  البةنامج العادي  
 133 628 3   133 628 3 الرقني/الموارد الصاصة للالم أفةيقيا 

   
 377 900 117 292 641 63 125 173 13 960 085 41 مجموع النفقات الإحمالية 

   
 (445 226)     (445 226) الإيةاداع 

   
 932 673 117 292 641 63 125 173 13 515 859 40 مجموع الموارد الصافية 

  
 ما تقدمه اليونيدو   

 قائمة البنود  ية الرلةية الرالية: 1تشم  نواتج اليونيدو الري تح ن في النري ة  -157

 الإحلائاع اللناعية العالمية والمنشوراع الإحلائية، م   الرولية الدولية ل حلائاع اللناعيةي • 
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ياساااااتية والمنشااااوراع الررميمية المرعمقة الرقارية العالمية، م   تقةية الرنمية اللااااناعية، والموجزاع الحاااا  • 
والرد اللااناعة المرايدق منا يا بمواناايم الرنمية اللااناعية الشاااممة لم ميم والمحااردامة، بما في ذلك  

من الرموث، والطاقة النظي ة، والمحاااااااواق رين ال نحااااااين وتمةين المةأق، وا ساااااار مار، والقدرق الرنافحااااااية، 
 الرررية لمنوعية، وا رر ار، والر نولوجيا، والمنشوراع القطاعيةي  والبنخ

أدواع دعن الحااااااااااياساااااااااااع، م   منلاااااااااااع الررمي ع اللااااااااااناعية، والرقةية العالمي عن تنمية الطاقة   • 
 ديEQuIPال  ةمائية اللأيةق، وم موعة أدواع ترحين جودق الحياساع اللناعية )

دعن الحاااااااااااااايااساااااااااااااااتي بيماا يرعم  باالأ ة والمباادا الروجي ياة والمعاايية الأدواع والمن  يااع الررميمياة لما  • 
 والقواعد الدولية من أج  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامةي

 المبادراع المشرةذة والمشارذة في عممياع الأمن المرردق المشرةذة رين الوذا ع في م ال الحياساعي • 

 والرواص  مم المراف  العالمية والإقميميةيالمبادراع المشرةذة  • 

من  9قيادق اسااااارعةا  المنرد  الحاااااياساااااي الةبيم المحااااارو  المعني بالرنمية المحاااااردامة بشاااااأن ال دف  • 
أهداف الرنمية المحاردامة في إ ار قمة أهداف الرنمية المحاردامة ونامان الدور المةذزي لملاناعة في 

، باعربارهما جزئين أساااااااااااااساااااااااااايين من الصطة  2024ب  في عا  ا ت ات الةقمي العالمي وقمة المحاااااااااااارق
 المشرةذة لطمين العا ي 

تنظين المنردياع العالمية وقيادق المنلااااااااااااااع العالمية والإقميمية )م   العقد ال الث لمرنمية اللاااااااااااااناعية  • 
 يقياديلأفةيقيا، والمؤتمة الوزاري لأق  البمدان نموا، ومؤتمة ا سر مار من أج  الرلنيم في أفة 

                                                                                        تقدين الدعن في م ال رنائ القدراع ل ائدق واناااااعي الصطط ومقة  ري الحاااااياسااااااع والمةات  الإحلاااااائية  • 
                                                                                         عمخ اللااعيد العالمي والإقميمي والق طةي بشااأن سااياساااع واساارةاتي ياع ولحلااائاع الرنمية اللااناعية  

 الشاممة لم ميم والمحردامةي

                                                   اع الشاااةيةة نااامن الأ ة ا سااارةاتي ية المةذ زق م   تطوية المبادراع الرم يدية المشااارةذة مم المؤساااحااا  • 
 اللناعة اللريةي 

المشاارذاع ا سارةاتي ية، بما في ذلك الرواراع الةبيعة المحارو  لزيادق عدد مبادراع الرنمية اللاناعية   • 
الو نية   الشااممة لم ميم والمحاردامة، أو إعطائ الأولوية لمرلانيم الشاام  والمحاردا  في جداول الأعمال

 لمبمداني

مناصاةق جدول أعمال الرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة من   ل أدواع اليونيدو لمبةم ة،  • 
                                                                                              م   رةامج الشااااااةا ة الق طةية والبةامج الق طةية، الري و نااااااعت بيما يرعم  بصطط واساااااارةاتي ياع الرنمية 

 لمرعاون من أج  الرنمية المحردامةي الو نية لمبمدان، والمحرمدق من أ ة الأمن المرردق 

 إقامة اةا اع مم ال  اع ال اعمة الإنمائية الةئيحية والوذا ع الشقيقة في منظومة الأمن المرردقي • 

                                                          الرشصيص الق طةي القائن عمخ الأدلة بيما يصص رةامج اليونيدوي • 

ة المحااااااااااااارمدق من  بةق اليونيدو  منلااااااااااااااع تبادل المعارف، والرعمن من الأقةان، والمنشاااااااااااااوراع الررميمي  • 
 الميدانيةي

                                                                                             اساااااااارةاتي ياع الر معاع الق طةية الإقميمية والبةامج الق طةية الري ت يط الرد  ع مم سااااااااياقاع الرنمية  • 
اللااااااااااااااناعية في البمدان وأ ة الأمن المرردق لمرعاون من أج  الرنمية المحااااااااااااااردامةي وترديد احرياجاع  
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في ذلك فةت إقامة الشاةا اع مم ذياناع أ ة  تابعة لمنظومة الأمن القطاع اللاناعي وأولوياته، بما 
                                                                       المرردق الإنمائية والقطاعين العا  والصات عمخ اللعيدين الق طةي والإقميميي

دعن عممياع الروار الحاااياسااااتي رين القطاعين العا  والصات بشاااأن أمور من ا ا سااار مار من منظور  • 
  ق ا عرباراع ال نحانيةيالرمةين ا قرلادي لممةأق ومةاعا

تطوية مناهج الرعمين والردري  الرقني والم ني وناامان دم  ا في الإ ار الو ني لمرعمين والردري  في  • 
 الم ال الرقني والم نيي

 دعن الرةوماع في رنائ أ ة تنظيمية و نية مؤاتية بيما يرعم  با سردامة. • 
  

 مؤشرات النتائج  
                                                                 ت لن ب جميم المؤاةاع حح  نوع ال نإ، حي ما ذان ذلك مناسبا وممةنا.ممروظة: 

 

 2025-2024الأاية في ال رةق  النرائج

  
POL.1215 : عدد الحياساع ال ديدق أو المنقرة الري اعرمدها مقةرو الحياساع 
POL.295                                             : عدد المعايية ال ديدق المعرمدق أو المن  ذق  
POL.3 500 المبادا الروجي ية الري اعرمدت ا ال  اع ال اعمة ذاع اللمة: عدد 

  المخرحات التمكينية

PAO.1185 : عدد ا سرةاتي ياع اللناعية ووثائ  الحياساع اللناعية الملا ة/المعدق  
PAO.2560 : عدد المنشوراع الررميمية والإحلائية اللادرق 

NOO.1 80 المن ذق بمشارذة اليونيدو: عدد عممياع ونم المعايية 
CPO.1990                                           : عدد المنردياع والأحداث العالمية المنظ مة 
CPO.2132 : عدد آلياع الأمن المرردق المشرةذة رين الوذا ع الري تشار  في ا اليونيدو  
CPO.340 : عدد الشبةاع والمنلاع الدولية الري توفة اليونيدو ل ا  دماع الأمانة 
POR.7 :103                                                          عدد أفةقة الأمن المرردق الق طةية الري تشار  في ا اليونيدو 

  
 إرساء النظم الإيكولوحية الصناعية المؤاتية   - 2النتيجة   - ثانيا  

تعم  اااابةاع المنظماع المشاااارذة في تقدين المنر اع اللاااناعية في ااااةا ة، وتربادل المعارف، وتبر ة وترشاااد  
 صناعي يرحن بالقدرق عمخ اللمود والشمول وا سردامة.ا سر ماراع من أج  قيا  قطاع 

  
 القيمة التي تضيفها اليونيدو  

                                                                    عم  اليونيدو مم ال  اع ال اعمة والمؤسااااااااااحاااااااااااع الوساااااااااايطة الري تشااااااااااة    النظا   2تحاااااااااا   النري ة  -158
ال اعمة والمؤسااحاااع                                                                                الإيةولوجي اللااناعي عمخ اللااعيدين الق طةي والمرمي. وتعزز اليونيدو وعي تمك ال  اع 

ومعارف ا، وتبني قدرات ا بريث تعم  في اةا ة، وتربادل المعارف، وتبر ة ا سر ماراع وترشدها من أج  إنشائ 
                                                                                                 قطاعاع صاناعية قادرق عمخ اللامود واااممة ومحاردامة، وحرخ   يرصمب أحد عن الةذ . و  يزال تعمين الن   ج 

بالنحااااااابة إلخ المنظمة لمعال ة أوجه عد  المحااااااااواق رين ال نحاااااااين في   المةاعية لممنظور ال نحااااااااني يم   أولوية
 اللناعة وتحصية ذام  إمةاناع المةأق روص  ا قائدق وعنلةا لمرأيية ا قرلادي.
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وعموماا، تقاد  المنظماة حمو  مر اامماة لرعزيز النظن الإيةولوجياة اللاااااااااااااانااعياة المؤاتياة من   ل ال مم  -159
                                                                            عمخ وجه الصلااااوت، ت مم ن   ج النظن الإيةولوجية رين الصبةق الرقنية والقطاعية من رين وظائ  ا الأساااااسااااية. و 

                                                                                              ج ة والحااااااياساااااااع اللااااااناعية والإرااااااااداع المييارية من ج ة أ ة ، مدعومة ربةم ة ق طةية قائمة عمخ الأدلة  
ام  وتوسااااايم ت حاااااد أيضاااااا أهداف الر  2وقاعدق موساااااعة من الشاااااةا اع المرعددق المحاااااروياع. ولذا فون النري ة 

النطات، حيث ت    النظن الإيةولوجية اللااااااااااناعية تقارب ال  اع ال اعمة عمخ جميم المحااااااااااروياع بما يشااااااااااة  
                                                                                                      الأسااوات والر نولوجيا والبنخ الرررية وا ساار ماراع والأوناااع المؤسااحااية والمعايية، ويشااة  من ثن  نقا ا مةذزية  

 لررديث النظن اللناعية. 

                                                             تظا  مةتبطاة ارتباا اا أسااااااااااااااااسااااااااااااااياا باالنراائج الأ ة  لبةناامج وميزانيري     2النري اة  و  اذا المعنخ، فاون   -160
. فمن ناحية، تحر ي  النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية لمحياساع والمعايية وتؤثة في ا 2025-2024 ال رةق

ف ي تشاااااة    . ومن ناحية أ ة ،1أيضاااااا عمخ اللاااااعيدين الو ني والإقميمي، وهو ما ير حاااااد في إ ار النري ة 
الممارساااااااااااع اللااااااااااناعية، وتعزز القدرق الرنافحااااااااااية لطعمال الر ارية، وتطم  العنان لمررول النظامي صااااااااااوب  

 .3اللناعاع الشاممة والمحردامة ذ زئ من النري ة 
  

تعزيز القدرات المؤسسية والنظم الإيكولوحية الصناعية من أحل تحقيت التنمية الصناعية   
 دامة ال املة للجمي  والمست

، ساااااااارزيد اليونيدو من ج ودها الةامية إلخ دعن الدول الأعضااااااااائ في 2025-2024في فرةق الحاااااااانرين   -161
اسااااااربانة ال أةاع في النظن الإيةولوجية اللااااااناعية الو نية وساااااادها من أج  تعزيز القدرق الرنافحااااااية اللااااااناعية  

للااااناعية المزدهةق إقامة اااااةا اع مرعددق وناااامان الشاااامولية وا سااااردامة البيئية. وتحااااردعي النظن الإيةولوجية ا
 المحروياع ومعنية بالأثة، ت مم رين ال  اع ال اعمة عمخ محرو  الشةذاع والمؤسحاع والمحرو  الحياسي. 

و دعن من اليونيدو، سااايرولخ أصاااراب الملااامرة والمؤساااحااااع في النظا  الإيةولوجي اللاااناعي إقامة   -162
                                                           ة عمخ اللاااااااااعيد المرمي والق طةي والإقميمي، ونشاااااااااة المعةفة وأفضااااااااا   ااااااااااةا اع قوية ومبر ةق واااااااااابةاع دينامي 

و  سااايما المنشاااآع اللاااأيةق -الممارسااااع، والرع ي  با رر ار ولي اد فةت العم ، ومحااااعدق المنشاااآع الر ارية
ع  عمخ الوصااااول إلخ ساااا ساااا  القيمة العالمية، والوفائ بمرطمباع العناية الواجبة، وتعبئة ا ساااار مارا -والمروسااااطة

. 19-العامة والصاصااااة دعما لقطاع صااااناعي قادر عمخ اللاااامود واااااام  ومحااااردا ، والرعافي من جائرة ذوفيد
ولممحااهمة في ظ ور م   هذه النظن الإيةولوجية اللاناعية المؤاتية في أ بة عدد ممةن من البمدان اللاناعية،  

ول أعضااائ سااابقة ودول  ية أعضااائ، ساارد   اليونيدو في حوار نشااط مم عدد من ال  اع ال اعمة، بما في ا د
والشااااااةذائ في الرنمية، وجميم أصااااااراب الملاااااامرة المعنيين، من أج  إقامة ترال اع جديدق، وتعزيز الشااااااةا اع  

 ا سرةاتي ية، ول  ت مبادراع ارر ارية، وحشد ا سر ماراع. 

الشااةا اع واسااردامة الأعمال                                                                     وساارواصاا  اليونيدو، محاار يدق  من دراير ا القطاعية، العم  لضاامان فعالية   -163
الر ارية عبة م موعة واساااعة من سااا سااا  القيمة، و لاااوصاااا في النظن الإيةولوجية المعقدق لطعمال الر ارية 
الزراعية. وترمرم المنظمة رونااااااااااام فةيد يريم ل ا نااااااااااامان ا   ع عمخ الممارسااااااااااااع الدولية ال يدق والروذمة  

ية ودون الو نية والمرمية، وتيحااااية اساااارةاتي ياع تنظين المشاااااريم  الةااااايدق، ودعن وناااام ا ساااارةاتي ياع الإقميم
، ساااارروسااااط اليونيدو أيضااااا في  2025-2024الشاااااممة، مم الرةذيز عمخ الشااااباب والنحااااائ. و  ل فرةق الحاااانرين 

الرواصاااا  رين القطاعين العا  والصات لإعداد وتن يذ مبادراع قلاااايةق الأج  ت دف إلخ إدماا المشااااةدين دا ميا 
  جئين في الأنشطة الإنراجية. وال

، مربوعة بالربا ؤ ا قرلااادي العالمي، الضااوئ عمخ أوجه ال شااااااة في 19-وقد ساامطت جائرة ذوفيد -164
                                                                                        سااااااااااا سااااااااااا  الإمداد والنظن الر ارية العالمية، مما عة   ساااااااااااب  عيل الم يين من الناس لمصطة. وسااااااااااايرطم   
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ة وظةوف العم  ردرجة ذبيةق. وسااااايةون هذا ا ت اه مدفوعا البنائ بشاااااة  أفضااااا و ترحاااااين الظةوف البيئي  وإعادق
بقيا  البمدان اللاناعية بون اذ العناية الواجبة في م ال اساردامة الشاةذاع عمخ نرو أ  ة اتحااقا، مما سايةون له  

ة. أثة عمي  عمخ قطااعااع الأعماال الر اارياة في البمادان الناامياة والبمادان الري تمة اقرلااااااااااااااادات اا بمةحماة انرقااليا 
                                                                                                         فعمخ سابي  الم ال، في صاناعة الأزيائ، الري ت ع د  قطاعا رئيحايا لمرد من الآثار البيئية الضاارق لملاناعة، سارةذز  
                                                                                                    الرد  ع عمخ إدارق المواد ال يميائية والن اياع والرصمص من ما عمخ نرو سااااااااامين ريئيا. وي رو خ أن يشااااااااام  ذلك 

لمؤساااااااااحااااااااااع و نائ قدرات ا، ولنشاااااااااائ وتعزيز النماذا والآلياع رسااااااااان  ةائط النظن الإيةولوجية لطزيائ، وتعزيز ا
 الر ارية لرموي  ا سر مار الأ ضة. 

وساااااوف تواصااااا  اليونيدو إااااااةا   ائ ة واساااااعة من الشاااااةذائ من الرةوماع والقطاع الصات وساااااائة  -165
                   وسااار حااار شاااب إمةانياع   منظماع الأمن المرردق لمحااااعدق البمدان عمخ إدارق الن اياع الإل رةونية عمخ نرو فعال.

إنشاااااااااائ مةا ز تميز ل قرلااااااااااد الدائةي في أفةيقيا لريحاااااااااية رنائ القدراع في الرلااااااااامين الإيةولوجي وا رر اراع 
الصضاااااةائ والةقمية، ولقامة ااااااةا اع رين القطاعين العا  والصات  عرماد ممارسااااااع ا قرلااااااد الدائةي ونشاااااة 

. وسااررواصاا  هذه ال  ود، عند ا قرضااائ، بالرعاون مم مؤسااحاااع  الطاقة المر ددق في ساا ساا  القيمة المحاار دفة
 الرموي  الإنمائي م   رنك الرنمية الأفةيقي والملةف الأورو ي ل سر مار.  

، ساار مم اليونيدو أيضااا وا قرلاااد الدائةي               عمخ الر ي طوالقادرق  المرايدق منا ياوفي ساايات اللااناعة  -166
رين الشاااااةذاع والرةوماع والمحااااار م ين لرعزيز ا قرلااااااد الدائةي وممارسااااااع ذ ائق اسااااارصدا  الموارد لم موعة  
                                                                                      واساااااعة من أنشاااااطة الرلااااانيم عمخ  ول سااااا سااااا  القيمة. وعمخ وجه الصلاااااوت، سااااار بذل ال  ود بيما يرعم  

يد وت ييط ال وائ في الأما ن الر ارية واللاااناعية والحاااةنية، والمواد الة وية، بالأ ذية، وسااا سااا  الربةيد، والربة 
والب سااااااريك، والرعبئة والرأميط، والأزيائ والمنحااااااوجاع، والمعداع الإل رةونية وال  ة ائية، وت نولوجيا المعموماع 

دق الرلاااانيم، ولعادق الردوية وا تلااااا ع، والبنائ، والبطارياع والصدماع، م   إصاااا م المنر اع، والر ديد ولعا
  سرعادق المواد ال انوية لإعادق اسرصدام ا. 

وساااايحاااااعد إد ال الر نولوجياع والنظن ونماذا الأعمال ال ديدق في م ال الطاقة النظي ة في المنا     -167
مول الةقمية  ية المرلاااااااامة بالشاااااااابةة اليونيدو عمخ إظ ار ذيط يمةن لمبنخ الرررية لمطاقة النظي ة، مقةونة بالر

                                                                                                       المرقدمة وت نولوجياع الرصزين، أن تمة  ن الم رمعاع المرمية  ارا الشااابةة من ردئ مشااااريع ا أو توسااايم نطاق ا  
وتعزيز فةت ذحاااااااااااااا  الةزت. وساااااااااااااارادعن اليونيادو، من   ل تطوية نمااذا الأعماال ال اديادق، إنشااااااااااااااائ مةا ز  

المواد ال يميائية الأ ة ، ساااااااوائ أثنائ الصدمة أو في                                                        ا سااااااارةجاع ومةاف  المعال ة بيما يصص مناولة المبة  داع و 
ن اية العمة، و ما يشام  ا سارصةاا ولعادق ا سارصدا . وسار يا الرد  ع أيضاا الظةوف المؤاتية لزيادق اساردامة  

 تمك النماذا الر ارية، حرخ تعم  المةاف  بشة  محرق  وتوسم من نطات عمم ا. 

معارف وقدراع و نية عام  حاسما لمرع ي  باسريعاب الرمول عمخ نطات واسم. ويشة  إنشائ قاعدق  -168
ولذلك، سااااااوف تشااااااة  اليونيدو اااااااةذائ و نيين م   مةا ز الإنراا الأنظب وذاع ال  ائق في اساااااارصدا  الموارد،  

  رين  وتعم  مم مقدمي الصدماع، وتعزز قدراع الرةوماع والم رمعاع المرمية واللاااااناعاع عمخ تعزيز الر اف
اللاااناعة والمنا   الرضاااةية والرد من الرموث اللاااناعي. وساااوف ترشاااار  اليونيدو أيضاااا مم مةا ز ال  ة من 
أجااا  جمماااة أمور من اااا إ  ع صااااااااااااااااانعي القةاراع في الرةومااااع وفي القطااااع الصاااات عمخ ال وائاااد الماااالياااة 

                                 الر يط مم تأية المناخ. وي قلاااد من   وا قرلاااادية ل سااار ماراع في البنخ الرررية القائمة عمخ الطبيعة من أج 
                                                                                                 الرد  ع في هذا الم ال أن ترضااااافة مم الن   ج الري تعزز الشااااةا اع رين القطاعين العا  والصات بيما يصص 

 الإاةاف البيئي والم معاع البيئية اللناعية.

الم ا ع. فعمخ   وساااااااوف تعزز المنظمة القدرق لد  القطاعاع المالية الو نية والمحااااااار مةين في عدد من  - 169
                                                                                                     ساااابي  الم ال، ي روقم أن ت ون هنا  تد  ع تدعن تموي  ا قرلاااااد الدائةي في نرو ساااارة رمدان في فرةق الحاااانرين،  
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رمدا.  15مميون يورو تشااااااااام   50في حين أن البةنامج العالمي لمر نولوجيا النظي ة يرو خ وجود حافظة بقيمة نرو  
ةق والمروسااااطة عمخ الرموي ، مما يحاااا ن في   ض الرموث الذي وساااايزيد ذلك من فةت حلااااول المنشااااآع اللااااأي 

ممت رةامج الرحاااااااااةيم م    لدعن الأوسااااااااااة   GreenChem                                                                   تولده اللاااااااااناعة ردرجة ذبيةق. وفي الوقت ن حاااااااااه، صااااااااا 
 الأ اديمية والقطاع الصات ل م  حمول ال يميائ الصضةائ إلخ النطات الر اري. 

                                                          رو خ تن يذ مشاريم ق طةية تةذز عمخ تعزيز القدراع المؤسحية       ، ي  2025-2024و النحبة ل رةق الحنرين  -170
دولة عضااااوا في م ا ع إزالة ال ة ون من اللااااناعة والطاقة المحااااردامة  30والنظن الإيةولوجية اللااااناعية في  

وا رر اار المناا ي. ومن   ل هاذه البةامج والمباادراع، ساااااااااااااارادعن اليونيادو الادول الأعضاااااااااااااااائ في رناائ قادراع  
اع الوسااايطة، والرمةين من الرن يذ والةصاااد ال عالين لأهداف إزالة ال ة ون من اللاااناعة، وتعزيز النظا  المؤساااحااا 

 الإيةولوجي ل رر ار، وتقدين الدعن الرقني لممبر ةين ومنظمي المشاريم في م ال المناخ. 

عه اليونيدو والوذالة وتماااايا مم الإ ار الدولي لمم معاع اللااناعية الإيةولوجية الذي اااارةذت في وناا  - 171
م نطات البةنامج العالمي لمم معاع اللااناعية الإيةولوجية                                                                                                           الألمانية لمرعاون الدولي وم موعة البنك الدولي، سااي وساا 
                                                                                              أ  ة لدعن تروي  الم معاع القائمة إلخ م معاع صااااااااناعية إيةولوجية. وساااااااار حاااااااار شااااااااب إمةانية إ  ت مبادراع  

 طةي لرعزيز قدراع تن يذ الحياساع،   سيما في أمةيةا ال تينية وال اريبي.                                    إنابية عمخ اللعيدين الإقميمي والق  

وسااااااردعن اليونيدو، من   ل  دمات ا في م ال نق  المعارف، م   تقدين الدراساااااااع الررميمية، ولجةائ   -172
الرمقاع  بروث الحاااااااااااياسااااااااااااع اللاااااااااااناعية الرطبيقية، وتوفية رةامج تنمية القدراع وم موعاع الأدواع، وتنظين  

الدراساية، وذذلك من   ل عمم ا المباااة في م ال إسادائ المشاورق الحاياسااتية في ااة  تعاون تقني، أصاراب  
الملاااااامرة في اللااااااناعة في اتصاذ قةاراع محاااااارنيةق بشااااااأن ا ت اهاع القطاعية والعالمية ال بة  )م   الةقمنة، 

                                                يد ال ةت رنائ  عمخ الحيات الصات بة  رمد. وع وق  والأزماع اللرية، ولدارق الطاقة، وتأية المناخد، وفي ترد
عمخ ذلك، تدعن المنظمة ترحااااين نوعية الصدماع الري تقدم ا الحاااامطاع والمؤسااااحاااااع وال  اع ال اعمة المرمية  
في النظا  الإيةولوجي اللاناعي، من   ل أدواع م   النموذا الراساو ي لررمي  ال دو  وا ر غ )ال وم ارد، 

رق القطاع المالي المرمي والمحااااار مةين، أو م موعة أدواع ترحاااااين جودق الحاااااياسااااااع اللاااااناعية  الذي يعزز قد
(EQuIP.د، الري تضن م موعة من نرو عشة أدواع لرعزيز نوعية الحياساع اللناعية عمخ جميم المحروياع 

رعزيز القدراع                                                                              وفي سااااااااااايات الررول وا رر ار الةقميين، ساااااااااااوف تعرمد اليونيدو ن    ا واساااااااااااعة النطات ل -173
المؤساحاية لمنظن الإيةولوجية اللاناعية. وسار دف الرد  ع إلخ تنمية المنا   اللاناعية وحاناناع الأعمال، 
وساارحاار دف ال ياناع العامة والصاصااة الو نية والإقميمية الري تدعن قطاع اللااناعة الررويمية. وتدعن الرد  ع  

ميمية والشااااااااابةاع الإقميمية لمشاااااااااةا ة رين القطاعين العا  أيضاااااااااا تعزيز اااااااااابةاع الدعن اللاااااااااناعي الو نية والإق
والصاتي ولنشاااااااااااااائ ملاااااااااااااانم رائدق لم ورق اللاااااااااااااناعية الةابعة، ومةا ز ل رر ار والر نولوجيا، وم معاع لمعمو  

 والر نولوجياي والروفي  من أج  إدراا المرعاقدين من البا ن والموردين المرميين في س س  القيمة العالمية. 

وساي  ز توفية اليونيدو رةامج القدراع في م ال الم اراع الةقمية المرعمقة بالررول الةقمي والر نولوجياع   - 174
                                                                                                     المرطورق، م   الواقعي ن المعز ز وا فرةاناااااااااااي، المنظماع )م   مةا ز الردري  الم ني و ةف اللاااااااااااناعة والر ارقد 

مم الرطوراع المقبمة ترعم  بال ورق اللناعية الةابعة والةقمنة،  والعاممين، و اصة النحائ والشباب، بم اراع مر او ة 
م نطات العم  ال اري أ  ة لرمةين الشااااااةذاع من تطوية عممياع                                                                                                 ويشاااااا م مشااااااارذر ن في القوق العاممة. وساااااايوساااااا 

 ومنر اع جديدق اسرنادا إلخ مةف   دمة مشرةذة من أج  ت نولوجياع الررول الةقمي.  

وية رين الن و  با رر ار وتعزيز البنية الرررية اللاااااااااااناعية وسااااااااااا سااااااااااا  القيمة. وتوجد أوجه تآزر ق -175
وسارواصا  المنظمة ر ط المحار مةين الدوليين ومقدمي الر نولوجيا بحا سا  القيمة والمنشاآع اللاأيةق والمروساطة  

ق، ودعن نق  الر نولوجيا المرمية من أج  ا رتقائ الر نولوجي وا سار ماراع الأجنبية المباااةق وا سار ماراع المؤثة 
واعرمادها وت يي  ا ونشااااةها. وسااااردعن الرد  ع أيضااااا إجةائ ترمي ع جدو  بيما يرعم  بمشاااااريم البنية الرررية 
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ال بيةق أو الشااةا اع رين القطاعين العا  والصات ووناام مقرةحاع مقبولة ملااةبيا  ساار ماراع ال ورق اللااناعية  
 . الةابعة في اللناعة والر نولوجيا

ويرم   أحد الم ا ع الةئيحاااااااااااااية لمقيمة الري تضاااااااااااااي  ا اليونيدو في دعن ت يئة ريئة مؤاتية لردف  ر وس  - 176
الأموال إلخ البمدان النامية. وساااارقو  اليونيدو، آ ذق في اعربارها تزايد وجاهة الأدواع المالية ال ديدق وأهمير ا، ربنائ  

دورا حيويا في أدائ المنشاااااآع وقدرت ا عمخ البقائ واساااااردامر ا، من  قدراع مؤساااااحااااااع النظن الإيةولوجية الري تؤدي 
أج  تعزيز روابط أ بة رين القطاع الإنراجي ومقةري الحاااااااااياسااااااااااع الو نيين والأوسااااااااااة المالية الو نية والإقميمية 

الرااجاة إلي اا والعاالمياة. وهاذا رادوره سااااااااااااايعزز القادراع الماالياة الو نياة من   ل توفية الموارد الماالياة الري تشاااااااااااااراد  
لممشاااااااريم اللااااااأيةق والمروسااااااطة من أج  النمو وتوساااااايم الحااااااوت وذذلك نق  الر نولوجيا. وساااااايررق  تعزيز قدراع  
ال  اع ال اعمة المالية من   ل الشااااااةا اع رين أصااااااراب الملاااااامرة المرعددين، بما في ذلك ااااااابةاع المنظماع 

لرنمية اللااااناعية المحااااردامة. و ذلك، ساااارعزز اليونيدو  المشااااارذة في حشااااد ا ساااار ماراع وا ساااار ادق من ا من أج  ا 
 القطاعاع المالية الو نية والعالمية والمحر مةين من القطاع الصات وال ياناع ذاع اللمة بالرنمية اللناعية. 

                                                                                         ولناااافة  إلخ ذلك، سااارشاااار  اليونيدو في تطوية البنية الرررية المؤساااحاااية و ية المادية لإصااا م ريئة  -177
الر ارية الو نية والإقميمية، و لاوصاا لملامرة المنشاآع اللاأيةق والمروساطة. وساوف تةذز الرد  ع  الأعمال 

في هذا الم ال عمخ القدراع عمخ رنائ مؤساااااااحااااااااع البنية الرررية الو نية والإقميمية ال يدق، والن و  بأفضااااااا   
اع تقيين ا مر ال من   ل  الممارساااااااااع المؤسااااااااحااااااااية من أج  ما يمي: وناااااااام المعايية والموائمةي واعرماد هيئ 

الصطط الو نية والإقميمية وا عرةاف الدوليي وفي عمن القياس العممي والقانوني واللااااناعيي وذذلك في  دماع  
تقيين ا مر ال ومةاقبة الحااااوت. وساااارحاااا ن جميم هذه العناصااااة في حماية المحاااار م ين والعمال والبيئة من   ل  

 جرماعية والبيئية وا مر ال ل ا، الأمة الذي يلاابم أ  ة أهمية في نااوئ تزايد احرةا  معايية ال ودق والمعايية ا
مرطمباع ا ساااااردامة المؤساااااحاااااية والعناية الواجبة، مما يرطم   دماع مرمية إناااااابية لدعن المنشاااااآع اللاااااأة  

لر نولوجياع واللااااااأيةق والمروسااااااطة في البمدان النامية لرعزيز ا مر ال لمرطمباع ا سااااااردامة. وساااااايعزز تطبي  ا
                                                                                                           المبر ةق والةقمية، م   سمحمة ال ر  والرقييماع عن ب عد، أ  ة هذه الن   ج. وسرواص  اليونيدو العم  مم منظماع  
دعن الأعمال الر ارية في م موعاع المنشاااااااآع اللاااااااأة  واللاااااااأيةق والمروساااااااطة ذي تحااااااار يد هذه الأ يةق من 

 حية وقدرت ا عمخ الرلدية. المةاف  والصدماع المشرةذة لزيادق قدرت ا الرناف

                                                                                     وسااااوف تشاااا   م اليونيدو، من   ل ا ساااار ادق من الصبةاع القطاعية في ساااا ساااا  القيمة الزراعية من  -178
أج  الررول ال يةمي، عمخ إقامة الشااااااااااةا اع رين القطاعين العا  والصات من أج  الرنمية رين مصرمب ال  اع  

الرردياع الري يواج  ا النظا  الإيةولوجي الصات باللااناعاع ال اعمة لضاامان الرلاادي بلااورق من  ية ل ميم 
الزراعياااة. وتةذز المنظماااة في تاااد  ت اااا عمخ تطوية المعاااارف المرمياااة والم ااااراع المراااددق في إدارق الموارد 
م  الطبيييااة والأعمااال الر اااريااة الزراعيااة. ذمااا أن ااا تعزز البةامج الماااليااة الرقميااديااة والمبر ةق بيمااا يرعم  بااالحاااااااااااااام

الأسااااساااية الإقميمية والمرمية حيث يزي  المحااار مةون والقطاع الصات والرةوماع والشاااةذائ الإنمائيون المصا ة  
 ويحرأمون ا سر ماراع لروسيم نطات الرمول. 

وفي حااا ع مااا بعااد الأزماااع، سااااااااااااااوف تاادعن المنظمااة إعااادق تااأهياا  أو إعااادق رنااائ مةا ز الصاادماااع،   -179
مدارس تنظين المشاااااااااااريم، وذذلك المةاف  الإنراجية، بما في ذلك اعرماد الر نولوجياع ومدارس الردري  الم ني و 

الزراعية الأ  ة صااامة. وفي جميم الحاااياقاع، ساااوف تشااا م اليونيدو إنشاااائ مةا ز الصدماع القائمة عمخ القطاع  
صدماع  الصات، وتطوية أو إنشاااااااااااااائ مةا ز لمرميز عمخ نطات سااااااااااااا سااااااااااااا  القيمة الزراعية لضااااااااااااامان توفية ال

المرصلاالااة ال زمة لرطوية ساا ساا  القيمة واللااناعاع المحاار دفة. وساايشاام  ذلك، عمخ ساابي  الم ال، مةا ز  
الررول الةي ي، ومؤساااحااااع الرموي  المرناهي اللاااأة، ومةا ز ت  يز الأ ذية وجمع ا، ومةا ز الصدمة بما في ا 

مة الأ ذية لدعن الدول الأعضااااائ في تحااااةيم ترول  تمك المرعمقة بالرعبئة والرأميط، ومةا ز الرميز المعنية بحاااا 
 نظم ا الأذائية.
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وسااوف تدعن اليونيدو الدول الأعضااائ في الرأه  لطزمة واحروائ ا عن  ةي  ناامان مةونة ساا ساا   -180
الإمداداع الأذائية من   ل الرصطيط المحرنية لمحياساع وحا ع الطوارا بالشةا ة مم عممائ الأ ذية والصبةائ  

 نولوجيين، ونشااااة المعموماع عن المبادراع ا رر ارية لقطاع الأعمال وتيحااااية إناااا ائ الطابم الةساااامي عمخ الر 
                                                                                                     الشاااااااةا اع بيما يرعم  باتباع الن   ج الموج ة نرو الحاااااااوت لمرلااااااادي لآثار ال ائرة. ويمةن لمبمدان الري تدعم ا  

دماع رنية تررية ذاع نوعية م ئمة من أج   اليونيدو، رينما تحاااااار ي  لم ائرة وتر يط مع ا، أن ت    توفية  
سااااااااااا مة الأ ذية وزيادق القدراع الو نية عمخ إجةائ ا  رباراع اللااااااااااايد نية. ويمةن الرد من الآثار الحااااااااااامبية 
لعممياع تلا ية ا سار ماراع المرمية الري تضاطمم ر ا أفةع الشاةذاع المرعددق ال نحاياع من   ل الرواصا  مم 

  مار.  وذا ع تش يم ا سر 

، ساردعن اليونيدو الرعافي الشاام  والمحاردا  من   ل توفية الدعن 2025-2024و  ل فرةق الحانرين  -181
الررميمي لمرقييماع ا جرماعية وا قرلااادية واساارةاتي ياع ا نرعات اللااناعي بعد ذوفيد، ودعن إنشااائ منلاااع 

ط اللاااناعة، وتشااا يم م موعاع ا رر ار م   الرلااانيم ل ائدق القطاعين الةسااامي و ية الةسااامي من أج  تنشاااي 
م موعاع ال يدروجين الأ ضاااااااة اللاااااااناعية الري تعرمد ت نولوجياع ال ورق اللاااااااناعية الةابعة ولرساااااااائ النماذا 
الر اارياة ال اديادق في قطااع اللااااااااااااااياد نيااع الريوياة والقطااع الطبي، إلخ جاانا  إعطاائ الأولوياة لمماارسااااااااااااااااع 

                            ا قرلادي ن الأ ضة والدائةي.

وسااااردعن اليونيدو أيضااااا تعزيز جاهزية اللااااناعة اللاااارية ذعنلااااة أساااااسااااي في ا ساااار ابة لم وائم  -182
والطوارا في المحرقب ، من   ل دعن إنشائ مةذز امرياز دولي يةوا لمر نولوجياع المرقدمة وأفض  الممارساع 

 دل الرمول المبر ةق.في تلنيم المنر اع اللرية ولمدادات ا، وتيحية الشةا اع العالمية، وتبا
  

 إرساء النظم الإيكولوحية الصناعية المؤاتية -2النتيجة    

 تقديرات الموارد )باليورو(   
 

  الوظائب
   )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق  

 ال ئة ال نية 

فئة الصدماع 
 الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية   الم موع  العامة

ميزانية الرعاون الرقني )موارد  
 الم موع  من  ارا الميزانيةد 

        
    419 215 85 271 194 57 710 137 10 438 883 17 ت اليط الموظ ين  105.45 39.65 65.80

  672 892 8 342 801 7 010 937 320 154 الح ة في م ا  رسمية 

  648 047 124 865 690 122 200 46 583 310 1 ت اليط الرشأي    

  115 166   115 166 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع   

البةنامج العادي لمرعاون الرقني/الموارد    
  133 628 3   133 628 3 الصاصة للالم أفةيقيا 

  987 949 221 478 686 187 920 120 11 589 142 23 مجموع النفقات الإحمالية   

 (445 226)   (445 226) الإيةاداع   
 

 542 723 221 478 686 187 920 120 11 144 916 22 مجموع الموارد الصافية   

  
 ما تقدمه اليونيدو   

 قائمة البنود  ية الرلةية الرالية: 2تشم  نواتج اليونيدو الري تح ن في النري ة  -183
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رنائ القدراع لررحااين نوعية الصدماع الري تقدم ا الحاامطاع والمؤسااحاااع وال  اع ال اعمة المرمية في  • 
النظا  الإيةولوجي اللاااااااااناعي، بما في ذلك ونااااااااام المناهج الدراساااااااااية وم موعاع الأدواع والمبادا  

 الروجي ية وتوفية المعداع. 

الصاااادماااااع المرميااااة )م اااا  المعااااايية، وا عرماااااد، وت  •  رين الأعمااااال، تطوية  الم اااااراع، والروفي   نميااااة 
 والر ميمد من أج  ا مر ال لمرطمباع ا سردامة.

رنائ قدراع المؤسااااااااحاااااااااع وال  اع ال اعمة الوساااااااايطة المعنية ربنائ نظا  إيةولوجي مؤاع ل رر ار في  • 
 م ال الر نولوجيا وتحويق ا، بما في ذلك الر نولوجياع النظي ة. 

مال الر ارية واللاااااااااااناعة، والمنظماع الم نية ومنظماع المحااااااااااار م ين والمنظماع تعزيز رابطاع الأع • 
القائمة عمخ العضااااااوية، بما في ذلك المنظماع الصاصااااااة بالنحااااااائ والشااااااباب، والمحاااااااعدق في إنشااااااائ 

 منظماع جديدق م   م موعاع المشاريم، وحانناع الأعمال والر نولوجيا، واتراداع الرلدية.

 أهي  المةاف  والمةا ز المشرةذة عمخ المحرو  المرمي والو ني والإقميمي.إنشائ أو إعادق ت  • 

رنائ القدراع بيما يرعم  رنظن البنخ الرررية الو نية والإقميمية لم ودق لأ ةا  من ا الروحيد القياسااااااااااي  • 
 وعمن القياس واعرماد هيئاع تقيين ا مر ال. 

 اع بيما يصص الم معاع اللاناعية، واللاناعية الزراعية،  تقدين المحااعدق الرقنية وتيحاية إقامة الشاةا • 
واللاااناعية الإيةولوجية، والم موعاع اللاااناعية لم يدروجين الأ ضاااة، ونظن الطاقة النظي ة، و يةها 

 من البنخ الرررية اللناعية. 

 إقامة ال عالياع ولعداد المنلاع والمنشوراع المشرةذة لنشة المعارف والممارساع ال ضمخ.  • 

مراف  ا سااااار مار والر نولوجيا، والموائمة، والصدماع ا سااااارشاااااارية ل سااااار مار، ومعار  الر نولوجيا،  • 
 وفعالياع تةويج ا سر مار.  

 رةم ياع الأدواع الررميمية، م   نموذا اليونيدو الراسو ي لررمي  ال دو  والإر غ )ال وم ارد. • 
  

 مؤشرات النتائج    
                                                                                     ت لن ب جميم المؤاةاع حح  نوع ال نإ، حي ما ذان ذلك مناسبا وممةنا. وال  اع ال اعمةو في ممروظة: 
 تشية إلخ المؤسحاع الوسيطة.  2النري ة 

 
 2025-2024الأاية في ال رةق  النرائج

  
GOV.1985 : عدد المؤسحاع المنشأق أو المعززق 
GOV.2 2 450                         مشاريم الرعاون المعز زق: عدد ال  اع ال اعمة المشارذة في 

BUS.2230 : عدد ال  اع ال اعمة الري تطور منر اع جديدق 
TEC.1190                                                 : عدد الر نولوجياع ال ديدق المطو رق أو المةي  ة 
INV.1745 : عدد المقرةحاع المطةوحة ال اهزق ل سر مار 
INV.2410                                    : عدد المشاريم أو المنشآع الممو لة 
INV.3مميون دو ر 255 : قيمة ا سر ماراع ال ديدق المرشودق )بالدو رد 

KASA.2 10 500 د2023-2022: ال  اع ال اعمة الري ت رح  م اراع أو قدرق )الأاية في ال رةق 
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 إن اء الأعمال التجارية المبتكرة وال املة والمستدامة  - 3النتيجة   - ثالثا  
النحاااااااائ وتمةن   ممارسااااااااع قادرق عمخ اللااااااامود واااااااااممة وممر مة لممعايية ومحاااااااردامةيتبر ة الشاااااااةذاع وتعرمد  

ويزداد ت ضااي  المحاار م ين لممنر اع الآمنة  والشااباب وال ئاع المرةومة من   ل الم اراع والقيادق اللااناعيةي
 والمحردامة.

  
 مقدمة والقيمة التي تضيفها اليونيدو  

الدعن الذي تقدمه اليونيدو إلخ الشااااةذاع والأاااااصات في ساااايات الرنمية اللااااناعية   3تلااااب النري ة  -184
لد  دول ا الأعضاااااائ. و دعن من المنظمة، ت رحااااا  الشاااااةذاع الوعي والمعةفة والقدراع بشاااااأن الموانااااايم الري 

نرو الوارد في ااعار والرقد  عن                                                                              ت عربة أسااساية بالنحابة إلخ الرنمية اللاناعية الشااممة لم ميم والمحاردامة، عمخ ال
 ةي  ا رر ارو، حيث تأية سااااااااموذيات ا وتلاااااااابم أ  ة إنراجية وارر ارا وقدرق عمخ اللاااااااامود واسااااااااردامة وامر ا   
لممعايية واااامو . ويةرحااا  المحااار م ون الوعي، ويررولون تدري يا بات اه ت ضاااي  المنر اع الآمنة والمحاااردامة. 

حاااااااااب الم اراع اللااااااااناعية وم اراع الر يط مم الرأيةاع المحاااااااارقبمية، حيث تعم                            وي مة ن الأفةاد من   ل ا ر 
                                                                                                     اليونيدو بشاااة  وثي  مم فئاع مرةومة معي نة، بما في ذلك النحاااائ والشاااباب، من أج  الررات تمك ال ئاع بالقوق 

 العاممة اللناعية أو إنشائ أعمال ت ارية  اصة ر ا، بريث   يرصمب أحد عن الةذ . 

                                                                                      في عممية الرنمية اللاناعية، ت عربة الشاةذاع والأااصات الأ ةاف النشاطة في الصط الأول من إي اد و  -185
القيمة، والمحاار يدين من فوائدها. وتؤدي زيادق الإنراجية والقدرق الرنافحااية، روصاا  ما قناق لمنمو ا قرلااادي، دورا  

في قطاعاع اللاااااناعة الررويمية. وتةذز  رئيحااااايا في الرنمية المحاااااردامة لمشاااااةذاع، و لاااااوصاااااا تمك الري تندرا 
اليونيدو تد  ت ا البةنام ية، من فةاد  الشاااااااااااةذاع والمحااااااااااار م ين إلخ الم موعاع ومنظمي المشااااااااااااريم، عمخ 
مصرمب اللاناعاع وذذلك عمخ مصرمب الم ا ع المواناييية، اسارنادا إلخ الأولوياع الإنمائية لمدول الأعضاائ 

من أهداف  9أج  الرنمية المحاااااااااردامة. ويروا   ذلك مم الرزا  اليونيدو بال دف   وأ ة الأمن المرردق لمرعاون من
الرنمية المحاااااااردامة، وهو أمة أسااااااااساااااااي لرعبئة المزيد من الموارد والشاااااااةا اع وموائمر ا حرخ يرحااااااانخ ل ا، عمخ 

وقدرت ا عمخ محااااارو  القطاعاع اللاااااناعية، معال ة المبادراع الةامية إلخ زيادق اساااااردامة الشاااااةذاع واااااامولير ا 
اللاامود، والقدرق الرنافحااية لممنشااآع اللااأيةق والمروسااطة، والرمةين ا قرلااادي لممةأق، وريادق الأعمال والم اراع  

  أساس لو ية المنظمة.

جميم الم ا  الأساااااااسااااااية. و  تزال أنشااااااطة الرعاون الرقني  3وتدمج  دماع المنظمة في إ ار النري ة  -186
في دعن اليونيدو لملاااااناعاع والشاااااةذاع والأفةاد، إلخ جان  تةويج المعايية والرنظين تشاااااة  إناااااافة قيمة ذبيةق 

الرقني. وي ةي تمةين النرائج عمخ نطات واساااااااااااام من   ل ال  ود المرزايدق باساااااااااااارمةار لم مم رين أصااااااااااااراب  
ع  الملااااااامرة والشاااااااةذائ من القطاع الصات بما يرماااااااااخ مم إع ن أرو ظبي. وفي الوقت ن حاااااااه، توفة تد   

المنظمة عمخ هذا المحااارو  أسااااساااا م ما لمميزق الرنافحاااية لميونيدو عمخ اللاااعيدين الميياري والحاااياسااااتي، لأن ا 
                                                                                                     تول  د ر   فةيدق بشاااااااأن احرياجاع القطاعاع اللاااااااناعية وفةصااااااا ا وديناميات ا، ومن ثن  ف ي تقد    نظةق أدت إلخ 

 العقباع الري تواجه الرنمية اللناعية.
  

ال ركات لتصبح أكثر قدرة على الصمود واستدامة وامتثالا للمعايير وشمولا، والتأثير  دعم    
 على تفضيل المستهلكين للمنتجات الآمنة والمستدامة 

تدعن اليونيدو بشااااااة  مبااااااااة و ية مبااااااااة الشااااااةذاع ل ي تلاااااابم أ  ة قدرق عمخ اللاااااامود وامر ا    -187
دو، تر ز الشااااةذاع ا رر ار، وتعرمد أفضاااا  الر نولوجياع المراحة  لممعايية وااااامو  واسااااردامة. و دعن من اليوني 

والمنص ضااة ال ة ون والمرحاامة بال  ائق في اساارصدا  الموارد والةقمية، وتحاارردث المعايية والموائم الرقنية وأفضاا   
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من وعي ن ويؤثة                                                                                             الممارسااااع والنماذا الدائةية والن   ج الشااااممة. وتعم  اليونيدو أيضاااا مم المحااار م ين، مما يزيد  
 في ت ضيم ن لمنر اع أ  ة أمانا واسردامة. 

وساااااااايؤدي ن ج اليونيدو عمخ محاااااااارو  المنشااااااااآع إلخ زيادق الإنراجية والشاااااااامول، وترحااااااااين المنر اع  -188
والعممياااع، ولد ااال ت نولوجياااع جاادياادق وا رر ااار، وتعزيز ا مر ااال لممعااايية والموائم الرقنيااة، والن و  ر قااافااة 

لشااممة. و ذلك، سارقو  الشاةذاع، و  سايما اللاأيةق من ا العاممة في القطاعاع الرقميدية، رررحاين أدائ ا ال ودق ا
ونماااذا أعمااال ااا   رنااا  ال ةت الري ترير ااا ا ت اااهاااع العااالميااة في الر ااارق واللااااااااااااااناااعااة الررويميااة، والررول 

وا قرلاااااااااااااد الدائةي، وناااااااااااامان القدرق عمخ اللاااااااااااامود أما  اللااااااااااااناعة المرايدق منا يا  الةقمي، وا نرقال إلخ 
ا نااااااطةاباع. وع وق عمخ ذلك، ذ يةا ما تعاني المنشااااااآع اللااااااأيةق والمروسااااااطة ومنظمو المشاااااااريم من نقص 

 ت ون قدرت ما مردودق عمخ إعداد مشاريم اسر مارية وتقديم ا إلخ الممولين المررممين. الرموي ، وذ يةا ما

ونيدو أيضاااا المنشاااآع اللاااأيةق والمروساااطة عمخ الرأم  عمخ القيود وا رنا  ال ةت الري وسااارحااااعد الي  -189
تر اوز قدرات ا ال ةدية رر وين اابةاع وم موعاع تعاونية. وتصطط اليونيدو لدعن المنشاآع اللاأيةق والمروساطة  

ة الرلاااول عمخ                                                                                  ومنظمي المشااااريم، إما مباااااةق أو عن  ةي  ج اع وسااايطة، في إعداد هذه المشااااريم، وتيحااا   
الرموي  من المؤسااااااحاااااااع ا ساااااار مارية المناساااااابة. وساااااارعم  المنظمة أيضااااااا مم م موعة مرنوعة من أصااااااراب  
الملااااااااامرة الصارجيين لررحاااااااااين قاعدق الم اراع والمؤه ع لد  القوق العاممة اللاااااااااناعية، ومنظمي المشااااااااااريم 

 نة لصطة الر ميل.والباح ين عن العم ، بما في ذلك النحائ والشباب وال ئاع المعة 

وع وق عمخ ذلك، فون دعن اليونيدو لمدول الأعضائ في م ال ترحين س س  القيمة الزراعية الأذائية  -190
و ية الأذائية سااااااااوف يرطور أ  ة، و  ساااااااايما بيما يرعم  بالررول ال يةمي، و لااااااااوصااااااااا من   ل اساااااااارصدا   

رأيةاع اللااااا بة، تظ  اللااااناعاع الزراعية المحااااردامة ت نولوجياع ال ورق اللااااناعية الةابعة. وعمخ الة ن من ال
والرنافحااااية مرورية لإنااااافة قيمة إلخ المنر اع والمصم اع الزراعية، و نائ القدراع الإنراجية لم  اع ال اعمة في  
ساااااامحاااااامة القيمة الزراعية بطةيقة ااااااااممة، مما يوفة فةصااااااة عادلة للااااااأار المزارعين من   ل ت مين المنر اع 

النموذجية أو ا ندماا في سااااااااااا سااااااااااا  القيمة العالمية، لرر يز فةت العم  والد   وساااااااااااب  الييل في   الأذائية
الم رمعاع الةي ية في ن اية المطاف. وساايظ  تعزيز الةوابط رين الزراعة واللااناعة والأسااوات مم الرةذيز عمخ 

 توفية فةت مر افئة لم ميم يشة  جزئا م ما من و ية اليونيدو.

، سارحاعخ اليونيدو جاهدق إلخ دعن أدائ المنشاآع اللاأيةق والمروساطة 2025- 2024فرةق الحانرين    و  ل  - 191
وقدرت ا عمخ المنافحااااة عن  ةي  تشاااا يم المةاف  والصدماع المشاااارةذة  ية الرنافحااااية م   الم معاع اللااااناعية، 

قميمية والشااااااااممة وتعزيزها. وعندما                                                                         والم موعاع، واتراداع الرلااااااادية، مما يريم ل ا فةصاااااااا  عرماد ن   ج الإدارق الإ 
ت ون الشااةذاع محاارعدق  ساارقبال المحاار مةين المبااااةين الأجان ، ساارحاااعد اليونيدو عمخ ترديد الشااةذاع المرمية  
الم يأق لمشاةا اع أو الررال اع ا سارةاتي ية أو المشااريم المشارةذة. وسارعم  ملااف  الرعاقد من البا ن والشاةا اع  

رين الموردين والمشااااااارةين عمخ المحااااااارو  الو ني والإقميمي والدولي، وسااااااارلاااااااوغ  طط أعمال   مر زاع لمموائمة 
 عرماد القدراع القائمة عمخ ال ودق والوفائ بالمعايية الدولية. وساااااااااااااررةاف  تمك العممية مم توعية الموردين بمعايية  

 ررية لم ودق.  ال ودق، وال  ائاع الإدارية المةتبطة ر ا، ومعموماع الحوت، والبنية الر 

                                                                                         ومن اااااأن زيادق الرةذيز عمخ معايية ال ودق أن تحاااااعد عمخ تعزيز ساااا ساااا  الإمداد المرمية، ومن ثن    -192
                                                                                         رنائ القدرق عمخ اللاااامود عمخ المحاااارو  الق طةي في مواج ة اللاااادماع ا قرلااااادية وا  ر  ع في ساااا ساااا   

رياة الري تدعن هذه الأهداف، تزود المنشااااااااااااااآع اللااااااااااااااأيةق الإمداد العاالمياة. ف قاافة ال ودق، إلخ جان  البنياة الرر
والمروسااااطة بالقدرق عمخ ترقي  ا مر ال لمرطمباع الحااااوت ولثباته، والرنافإ في الأسااااوات الدولية، والرواصاااا  مم 
ساا ساا  القيمة العالمية، وتطوية الأدائ عمخ محاارو  الشااةذاع، وترحااين القدرق الرنافحااية. و  ل فرةق الحاانرين، 

اليونيدو لريحاية ت ييط الممارسااع ال يدق والمعايية والموائم الرقنية وتةوي  ا واعرمادها، من   ل إثباع تصطط  
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ة والمعرةف به دوليا، ومن   ل الرةويج العا  ل قافة النوعية والوعي لد                                                                                                           ا مر ال عمخ اللاااعيد المرمي والميحااا 
 القطاعين العا  والصات والمحر م ين.

نيدو إلخ جان  الشااااااااةذاع اللااااااااناعية العاممة في م ال الرص يط من آثار تأية المناخ وساااااااار ون اليو  -193
والوفائ بالرزاماع رمدان ا الو نية بموج  ات ات باريإ. وسارعم  اليونيدو مم القطاع الصات بشاأن الر نولوجياع 

وترحااااااااااااااين نوعياة ال وائ، المبر ةق والمنص ضااااااااااااااة ال ة ون لمراد من انبعااثااع المموثااع وانبعااثااع  اازاع الادفيئاة،  
وتعزيز أسااالي  الرصطيط/الإدارق الرضااةية المحااردامة. وتواصاا  المنظمة توفية  دماع رنائ القدراع، والأدواع، 
وم اراع الدعن، والر نولوجيا ل ائدق الشاااااااااااةذاع ومنظمي المشااااااااااااريم لرروي  نماذا أعمال ن الر ارية باسااااااااااارصدا   

دي ة لرشااااااا يم ممارسااااااااع ا قرلااااااااد الدائةي والمرحااااااان بال  ائق في  اسااااااارةاتي ياع   ض الر اليط والمعارف الر
 اسرصدا  الطاقة عمخ محرو  الشةذاع.

وعمخ ن إ المنوال، ساردعن اليونيدو الشاةذاع الري ترةاوم رين المنشاآع اللاأيةق والمروساطة والشاةذاع  -194
المحاااااااااااااارن ادق لطوزون، روسااااااااااااااائا  من اا تقييمااع  العاالمياة المرعاددق ال نحاااااااااااااايااع في الرصمص الرادري ي من المواد 

العممياع، وترحااااين عممياع الإنراا، وفرص وتعدي  المنر اع عند الضااااةورقي وذذلك من   ل تحاااا ي  إد ال  
منر اع جديدق. ومن المروقم أن تمنم تد  ع اليونيدو عمخ محااااااااااااارو  الشاااااااااااااةذاع في م ا ع الربةيد وت ييط  

مميون  ن من انبعاااثاااع ثاااني أ حاااااااااااااايااد   60لرةائ  ومةااافرااة الآفاااع أ  ة من  ال وائ والمواد الة ويااة ول ماااد ا
 ال ة ون سنويا.

وترم   و ية اليونيدو في ال مم رين الرةوماع والمؤسحاع المالية واللناعاع من أج  إقامة اةا اع   -195
منظمي المشااريم الذين يقومون  ومبادراع ارر ارية، وتيحاية ا سار مار، ونشاة الموارد المالية و نائ القدراع ل ائدق 

ررطوية تطبيقاع الطاقة النظي ة وت نولوجياع ال يدروجين المبر ةق والمنر اع اللاااااااااناعية المحاااااااااردامة والمعداع 
ذاع اللامة في ا قرلااداع النااائة، وفي الوقت ن حاه معال ة ا حرياجاع الصاصاة لمنحاائ والشاباب وا سار ابة 

ين اليونيدو حم ع توعية هادفة وأنشاااااااطة لبنائ القدراع ترعم  بالرموي   للاااااااوتي ما. وسااااااايشااااااام  ذلك أيضاااااااا تنظ
ا رر اري والأدواع المالية ال ديدق وما يرلاااااااااااا  رذلك من إ ار قانوني مالي ونظا  إيةولوجي. وساااااااااااارضااااااااااااطمم 

آع المنظمة أيضااا، بالروازي مم ال  ود الري تبذل ا مم المؤسااحاااع العامة والصاصااة، بأنشااطة لبنائ قدراع المنشاا 
لممشاااارذة في الأدواع المالية ال ديدق. وهذا ردوره سااايحااااعد المنشاااآع اللاااأيةق والمروساااطة عمخ الرلاااول عمخ  
الموارد المالية الري تشااارد الراجة إلي ا، عمخ سااابي  الم ال،  عرماد عممياع ترحااان بال  ائق في اسااارصدا  الطاقة،  

 وترديث المعداع، وما إلخ ذلك.

نظب وال عال من حيث اساااااااارصدا  الموارد ونق  الر نولوجياع الحااااااااميمة ريئيا عمخ وساااااااايحاااااااارمة الإنراا الأ  - 196
                                                                                                             محرو  اللناعة في أفةيقيا وآسيا ومنطقة أمةيةا ال تينية والبرة ال اريبي. وسيقد   الدعن لرن يذ ممارساع ا قرلاد  

يك والرعبئة والرأميط والأزيائ  الدائةي في سااااااااا سااااااااا  القيمة العالمية والمرمية م   الأ ذية والمشاااااااااةو اع والب سااااااااار 
والمنحاااااااااااوجاع والمعداع الإل رةونية وال  ة ائية وت نولوجيا المعموماع وا تلاااااااااااا ع والبنائ والبطارياع والصدماع  

 إص م المنر اع والر ديد ولعادق الرلنيم ولعادق الردوية  سرعادق المواد ال انوية لإعادق اسرصدام ا.  م   

الرقنياع المراحة وأفضاا  الممارساااع البيئية من   ل نق  الر نولوجيا والردري    وساايظ  تةويج أفضاا  -197
أمةا أسااااااااسااااااايا لروسااااااايم النطات، ذما تؤذد ذلك ت ارب اليونيدو الري تشااااااام  مصرمب م ا ع الصبةق، م   ثنائي  

                         نياا  المرعاادد الر   م و ر،                                                                                     ال ينياا  المرعاادد الر   م و ر ولعااادق اساااااااااااااارصاادا  زيوع المرو ع الري يرروي عمي ااا ثنااائي ال ي 
                                                                                                    ت نولوجياا الموجااع الادقيقاة ال اديادق في إدارق الن اايااع الطبياة. وللخ جاانا  الادوراع الرادريبياة، سااااااااااااااوف ت قاد    أو

م موعاع أدواع ولرااااااااداع لمرد من مصرمب ملااااااادر الرموث اللااااااناعي، بشااااااأن محااااااائ  م   إدارق المموثاع 
ميائية الحاااااااااااامة، والر نولوجياع الصالية من الزئب ، وذذلك تأجية المواد العضاااااااااااوية ال اررة و يةها من المواد ال ي 

 ال يميائية وال يميائ الصضةائ. 
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                                                                                      وينبأي لمشاااااةذاع، ل ي ت در ا في سااااا سااااا  القيمة العالمية وتحااااا ن ذذلك في الررول ال يةمي الأوسااااام  -198
                                  لمنافحااااااااااااااة وتول  د الة ائ المشاااااااااااااارة  في نطاقا، أن ت ون في  ميعة عممية إي اد القيمة، و ذلك تظ  قادرق عمخ ا

، ساااااارحاااااارعين اليونيدو بصبةت ا القطاعية في رنائ رأس  2025-2024اقرلااااااادات ا و مدان ا. و  ل فرةق الحاااااانرين 
المال البشاااااااةي ودعن المنشاااااااآع عمخ امرداد سااااااا سااااااا  القيمة والقطاعاع، وذلك م   من   ل الردري  الم ني  

أو ترحااااااين العممياع من أج  زيادق الحاااااا مة والقدرق عمخ اللاااااامود. ومم    وأنشااااااطة تنمية الم اراع اللااااااناعية،
الرةذيز روجه  ات عمخ الأعمال الر ارية الزراعية والنظن الأذائية، تعرز  اليونيدو ا نااااااط ع بأنشااااااطة هادفة 

الر نولوجيا   لبنائ القدراع في م ا ع تعزيز الإنراجية وساااااااااااا مة الأ ذية وا مر ال لم ودق والرأميط، وذذلك نق 
في م ال الةقمنة. ذما أن ا سااارعزز الممارسااااع الحاااميمة من   ل ونااام ونشاااة المبادا الروجي ية في سااامحااامة  

المزرعاة إلخ ماائادق الطعاا و، مماا يقما  من الأمةا  والصحااااااااااااااائة المنقولاة عن  ةي  الأ اذياة، وي رم الم اال  ومن
زراعية في تعزيز القدرق عمخ اللاااامود روسااااائ  من ا نشااااة لم ةت الر ارية. ذما تحاااا ن رقمنة الأعمال الر ارية ال

الميةنة الذذية، والزراعة الدقيقة، وتطبي  الأدواع الةقمية لمرربم والشاااااا ابية عمخ  ول ساااااا ساااااا  القيمة، وتطوية  
 الرلمين اللناعي، والوصول إلخ الأسوات. 

خ تعزيز وتنويم القدراع  وسااااااااااارعم  اليونيدو، تمااااااااااااايا مم إ ارها الصات باللاااااااااااناعة اللااااااااااارية، عم -199
اللاناعية لإنراا الحامم اللارية م   الأدوية والمقاحاع الأسااساية عن  ةي  تيحاية الةوابط الر ارية والشاةا اع  
في م اااال نقااا  الر نولوجياااا رين ال  ااااع ال ااااعماااة في القطااااع الصاااات، وتةويج نمااااذا الأعماااال ا رر اااارياااة، 

تطبي  أدواع تةويج ا ساااااااار مار، وتشاااااااا يم اعرماد الر نولوجياع وا ساااااااار ادق من ات اهاع الحااااااااوت القطاعية، و 
 المرقدمة، وترحين امر ال ا لممعايية الدولية، و نائ اةا اع اسرةاتي ية، من رين أمور أ ة . 

وسارعم  اليونيدو مم أصاراب الملامرة عمخ  ول سا سا  القيمة لضامان اسارمةارية الأعمال، وتقيين  -200
القدراع الرلاااااانييية نرو المعداع الطبية المينة، والرةويج في الوقت ن حااااااه لمرمول ال ادفة  إمةانياع إعادق توجيه  

عمخ نطات عدد من القطاعاع لممحااااااااعدق عمخ الرلااااااادي لطزمة. ويشااااااام  ذلك، عمخ سااااااابي  الم ال، محااااااااعدق 
عمال الر ارية المنشاآع اللاأيةق والمروساطة في الرلاول عمخ المحااعدق المالية، وتشا يم ا رر ار في م ال الأ

من   ل اعرماد الرمول الةقمية، وتنويم سا سا  الإمداداع الأذائية وتوزيع ا، وذذلك المحااعدق في إعادق تدري   
القوق العاممة في م ال  دماع المطاعن والحاااااياحة والضااااايافة. وسااااارواصااااا  م موعة الصدماع المر اممة تشااااا يم  

 ع والمنشآع اللأة  واللأيةق والمروسطة.الرمول الشاممة والمحردامة ريئيا ل ائدق الشةذا

و ما أن البمدان تة  أن قطاع ا اللاااااااااااناعي يرأثة بشااااااااااادق بالأزمة، مم مردودية الروافة المالي لإعادق  -201
تنشااااايط الأنشاااااطة ا قرلاااااادية و طة ا ساااااربعاد ا جرماعي الشاااااديد، سااااارواصااااا  اليونيدو العم  مم الرةوماع 

ل ساااااا ساااااا  القيمة، مم اقرةام حمول ذذية ل ائدق قطاعاع اللااااااناعة والشااااااةذاع وأصااااااراب الملاااااامرة عمخ  و 
الررويمية والطاقة والنق  لمحااعدت ا عمخ الرعافي بطةيقة اااممة ومحاردامة. وسارواصا  المنظمة دعن اسارعةانااع  

ساااا ساااا   النظن الأذائية، مم الرأ يد عمخ القدرق عمخ اللاااامود وتعبئة الموارد المرمية أو الإقميمية ولعادق هندسااااة 
الإمداد، ومحااعدق القطاع  ية الةسامي وقطاع المنشاآع اللاأيةق والمروساطة عمخ تنشايط الأنشاطة وتوليد فةت 
العم  لمنحاائ والشاباب، و نائ القدرق عمخ اللامود في قطاع اللاناعة الررويمية من   ل إقامة الشاةا اع بشاأن 

بالم اراع، وا سااار ادق من ا سااار ماراع في البنية الرررية مبادراع ال ورق اللاااناعية الةابعة، ولعادق تزويد العمالة 
 الةقمية والرمول اللناعية المبر ةق، نمن م ا ع الرةذيز الأ ة .

  
 تمكين الأفراد من خلال المهارات الصناعية ومهارات التكيف م  التغيرات المستقبلية  

النحاااااائ والشاااااباب وال ئاع المرةومة، الذين يرطمعون تعم  اليونيدو بشاااااة  وثي  مم الأفةاد، بمن في ن  -202
                                                                                                   إلخ ا نضاااااااااااما  إلخ القوق العاممة اللاااااااااااناعية أو إلخ إنشاااااااااااائ أعمال ت ارية. وي مة ن هؤ ئ، ردعن من اليونيدو،  

   ل إ حار ن الم اراع والقيادق اللناعية والصضةائ والةقمية، بريث   يرصمب أحد عن الةذ .  من
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اليونيدو في م ال رنائ القدراع وا رتقائ بالم اراع في فرةق الحااانرين عمخ  ائ ة واساااعة وتةذز أنشاااطة   -203
من الرااد  ع الموج ااة إلخ جميم الأفةاد دا اا  النظااا  الإيةولوجي اللااااااااااااااناااعي، مم الرةذيز عمخ النحااااااااااااااااائ 

خ الأنشااااااطة الري وم موعاع الشااااااباب المرةومة لرعزيز اندماج ما في القوق العاممة. وساااااايةت ز دعن اليونيدو عم
                                                                                               ت زو  د الناس بالم اراع والأدواع لررحاااااااين إدماا المنشاااااااآع اللاااااااأيةق والمروساااااااطة في سااااااا سااااااا  القيمة الو نية  
والإقميمية والعالمية، والأفةاد الذين يمةن ن ترحاااااااااااين ممارسااااااااااااع إدارق الأعمال الدا مية أو دعم ا، وأولئك الذين 

ر اع و دماع لرمبية الطم  ال ديد لطسااااوات. وساااارحاااااهن اليونيدو                                           ينر ون ن    ا مبر ةق لممحاااااعدق في تلاااامين من 
أيضاااا في تمةين الأفةاد من   ل تعزيز الم اراع عن  ةي  اسااارضاااافة روابة تنمية القدراع، الري تريم لمنظمي 
المشااااااريم الوصاااااول إلخ مواد تنمية القدراع ر دف تعزيز اساااااردامة القطاعاع اللاااااناعية وقدرت ا عمخ اللااااامود  

 نمو اللناعاع والشةذاع في مواج ة الأزماع العالمية. ودعن

وسااااارواصااااا  اليونيدو معال ة أوجه عد  المحااااااواق رين ال نحاااااين في اللاااااناعة من أج  تحاااااصية ذام   -204
إمةاناع المةأق روصاا  ا عام  اقرلاااديا لمرأيية وقائدق لممحاااعدق في تروي  ا قرلاااداع وترقي  النمو الشااام . 

إجةائاع تةاعي ا عرباراع ال نحااانية واساارصدا  تعمين مةاعاق المنظور ال نحاااني ذاساارةاتي يرين  ومن   ل تن يذ  
رئيحااااايرين لررقي  المحااااااواق رين ال نحاااااين وتمةين المةأق، تمرز  اليونيدو ررن يذ رةامج تررد  الرمييز الذي تواج ه 

ونيدو عمخ الررول الردري ي في الأعةاف  النحااااائ وال رياع، أيا ذانت  م ير ن وهوير ن. وسااااوف تشاااادد رةامج الي 
ا جرماعية وع قاع القوق بوعطائ الأولوية لزيادق مشاااارذة المةأق وتبوئ ا مةا ز قيادية في القطاعاع ا قرلاااادية  

 الةسمية وفي المرافظة عمخ البيئة والعم  المنا ي. 

اد  عرماد الر نولوجياع ال ديدق، وفي دا   الشااااااةذاع، سااااااوف توفة المنظمة رةامج رنائ القدراع لطفة  -205
وا ناااط ع بأنشاااطة ترعم  بأفضااا  ممارسااااع الرلااانيم، ومعايية ال ودق، والعممياع المبر ةق، والررول الةقمي،  
من رين أمور أ ة . وفي الوقت ن حاااه، ساااوف تشااام  محااااهماع اليونيدو في م ال رنائ القدراع ل ائدق الم نيين  

                                                                         ر ارية عدق أنشااااطة ترعم  بر ز   تطوية المنر اع، والموارد البشااااةية، ومراساااابة  الأساااااساااايين في م ال الأعمال ال
الر اليط، والبيئة، وال ودق، والرحاااوي ، والردري ، واااارذ الوعي ل ائدق المنشاااآع اللاااأة  واللاااأيةق والمروساااطة  

وجا مبر ةق عمخ  بشااااااأن ت نولوجياع ال ورق اللااااااناعية الةابعة. وسااااااوف تضااااااطمم اليونيدو، بيما يرعم  ررن يذها ن 
محاااارو  المنشااااآع اللااااأيةق والمروسااااطة، بأنشااااطة رنائ القدراع بشااااأن الرلااااامين اللااااناعية، والع ماع الر ارية 
ال امعة، ومبادراع إدارق الع ماع الر ارية، من أج  ترقي  نرائج ساااااةيعة، ولذذائ الوعي، ومحااااااعدق الشاااااةذاع 

 عمخ تمبية راباع الأسوات ال ديدق. 

نشااااااااة الم موعة ال اممة لأنشااااااااطة اليونيدو في م ال رنائ القدراع عمخ جميم المحااااااااروياع في            وي عرز  -206
                                                                      المراايادق مناا ياا وا قرلاااااااااااااااد الادائةي. وي عا د  رةناامج تعادين الاذها  الر ة في  ةبااللاااااااااااااانااعا أعماال اليونيادو المرعمقاة  

يا  و ناائ القادراع في إي ااد فةت عما  واللااااااااااااااأية النطاات م اا  عمخ ال ي ياة الري يمةن أن يحاااااااااااااا ن ر اا الرادر 
 ضااااةائ و ئقة في المنا   الةي ية ل ائدق الشااااباب والنحااااائ، وفي إناااا ائ الطابم الم ني عمخ القطاع. وسااااررةاوم 
أنشااااااااااااااطراه رين الروعياة بالآثار الحاااااااااااااامبياة  ساااااااااااااارصادا  الزئب  في مواقم الرعادين وتدري  م رمعااع الرعادين عمخ  

ومرطمباع سا سا  القيمة. ويشام  البةنامج توعية المحار م ين بأهمية إمداداع الذه   المرطمباع الإدارية والرقنية
 الةسمية والقارمة لمرربم لمنم تموي  انر ا اع حقوت الإنحان والنزاعاع.

                                                             ، سااااي نشااااة الردري  عمخ زيادق الوعي و نائ القدراع بشااااأن الرلاااامين  2025-2024وفي فرةق الحاااانرين   -207
                                                                         دائةية عمخ نطات أوساااااام لمشااااااةذاع. وسااااااي حاااااار م  ذلك رردري  لزيادق وعي المحاااااار م ين الإيةولوجي من أج  ال

لمرمييز رين المنر اع المحااااردامة وتمك الأق  اسااااردامة. وع وق عمخ ذلك، ساااارواصاااا  اليونيدو تن يذ عدق مشاااااريم  
ماال الر اارياة الزراعياة،                                                                                  رائادق توف  ة ن    اا مبر ةق لإدمااا الأفةاد المنرمين إلخ ال ئااع الم م شااااااااااااااة في صااااااااااااااما  الأع

ساايما إذا ذان المشااارذون من النحااائ أو الشااباب من ال ئاع المرةومة. وتةذز هذه المشاااريم عمخ سااد ال  وق   
 الةقمية وا سر ادق من ال ةت المراحة في الأسوات الةقمية. 
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والم اجةين وال جئين عمخ  دماع  وسااوف ت    اليونيدو أيضااا توافة فةت حلااول المشااةدين دا ميا  -208
تنمية الم اراع والأعمال الر ارية، وذلك ذاسااارةاتي ية لريحاااية إدماج ن في ا قرلااااد المرمي والرد من الضاااائقة  
الري ي اجةون من ا. وع وق عمخ ذلك، ترولخ المنظمة، باساارصدا  المنلاااع الةقمية والإل رةونية، تلاامين وتن يذ  

والروعية وتطوية ال  ائاع ل ائدق مصرمب ال  اع ال اعمة في م ال ساااااا ساااااا  قيمة رةامج مرصلاااااالااااااة لمردري   
                                                                                          الأعمال الر ارية الزراعية م   المزارعين والمحر م ين والم نيين والمنظمين ومقة  ري الحياساع.

  
 إن اء الأعمال التجارية المبتكرة وال املة والمستدامة  -3النتيجة    
 ( تقديرات الموارد )باليورو   

 
 الوظائب 

 
   )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 ال ئة ال نية 

فئة الصدماع 
 الم موع  العامة

 
 الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية 

ميزانية الرعاون الرقني  
 الم موع  )موارد من  ارا الميزانيةد 

        
 156 098 64 396 196 41 790 582 8 970 318 14 ت اليط الموظ ين  89.05 35.40 53.65

 380 683 6 180 941 5 430 600 770 141 الح ة في م ا  رسمية    

 716 253 106 105 004 105 100 12 511 237 1 ت اليط الرشأي     

 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع    

154 440   154 440 

البةنامج العادي لمرعاون     
الرقني/الموارد الصاصة للالم  

 634 727 3   634 727 3 أفةيقيا 

 326 917 180 681 141 152 320 195 9 325 580 19 مجموع النفقات الإحمالية    

 (445 226)   (445 226) الإيةاداع    

 881 690 180 681 141 152 320 195 9 880 353 19 مجموع الموارد الصافية    

  
 اليونيدو ما تقدمه    

 قائمة البنود  ية الرلةية الرالية: 3تشم  نواتج اليونيدو في إ ار النري ة  -209
 

 على مستوى ال ركات   

ممارساااااااع رنائ القدراع بشااااااأن إدارق الأعمال، والم ا ع الرقنية والم نية والر ارية، وتطوية المنر اع  أد) 
ال ودق، والبيئة، واللااااارة، والحااااا مةد، والممارسااااااع والحاااااياسااااااع  وا رر ار، وا مر ال لممعايية والموائم الرقنية )

الرنظيمية الري تعزز المحاااااااااواق رين ال نحااااااااين، ورقمنة عممياع الإنراا من   ل رةامج تدريبية ومبادا توجي ية 
 وم موعاع أدواع ل ائدق منظمي المشاريم والشةذاع والعمالي

والروجياه، والمحاااااااااااااابقااع وال وائز، وعيااداع الأعماال،   الرادريبااع، بماا في ذلك الرادري  الم ني،  بد )  
 وتيحية ا سر مار، ونق  الر نولوجيا، والمبادا الروجي ية ومنر اع المعةفة، و طط الأعمال، من رين أمور أ ة ي 

تقدين الدعن الررميمي بشاااأن الرقييماع ا جرماعية وا قرلاااادية، م   أوجه عد  المحااااواق رين   اد) 
لااامين اسااارةاتي ياع/ طط ا نرعات اللاااناعي/ا قرلاااادي وا جرماعي لدعن الشاااةذاع، و  سااايما ال نحاااين، وت 

 المنشآع الر ارية المرميةي
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                                                                              ت يا تقييماع  الإنراا الأنظب وال عال من حيث اسااااااااااااارصدا  الموارد بيما يرعم  بالشاااااااااااااةذاع  دد) 
أسااااااالي  وممارساااااااع وتقنياع أفضاااااا ي  واللااااااناعاع فةصااااااا لزيادق الناتج بموارد أق  و  ض الن اياع من   ل  

 أما  اللناعة أو الشةذاعي ذ ائق الطاقة وتقييماع ذ ائق الطاقة ل  ن الرردياع وال ةت الشاممة في م ال

دعن اعرماد أفضااا  الر نولوجياع والممارسااااع المراحة، بما في ذلك المعايية، وذذلك تطوية  هد) 
 الر نولوجيا والمعداعي

لأقةان في المنشاااااآع بيما يرعم  بالأنشاااااطة المشااااارةذة وأوجه ال  ائق ال ماعية،  الرعاون رين ا ود) 
 م   اتراداع الرلدية، وعممياع الروسين والرةويج الإقميمية والقائمة عمخ المنر اع.

ا مر اال لمعاايية ال ودق وتةوي  اا، من   ل تمةين الشااااااااااااااةذااع من تمبياة مرطمبااع ال ودق   زد) 
والبيئية والموائم الرقنية وتعزيز ثقافة ال ودق، بما في ذلك وناااااام مصططاع جوائز ال ودق،   والمعايية ا جرماعية

 وونم المعايية المةجيية لملناعةي

زياادق الوعي وتنمياة الم ااراع في المماارسااااااااااااااااع والنمااذا الر اارياة ال اديادق وتوفية المعاداع  مد) 
 المةتبطة ر اي  

البمدان النامية، و  سيما المنشآع الر ارية ذاع القياداع  تطوية الموردين ور ط الموردين في   ةد) 
 النحائية/الشبارية، بح س  الإمداد العالمية وتمةين ا من تمبية مرطمباع العناية الواجبة المرزايدق.

  
 على مستوى المستهلك   

الروعية و نائ القدراع بشاأن ما يشاة  المنر اع المأمونة والمحاردامة لإااةا  المحار م ين في   دأ) 
 حواراع رين القطاعين العا  والصات بشأن صيا ة الحياساعي 

 ال وائز والروعية وفةت الرعمن ل ائدق أفةاد ال م ور في م ا ع الرلنيم الشام  والمحردا .  دب) 
  

 مؤشرات النتائج  
                                                                                          ظة: ت لاااااان ب جميم المؤاااااااةاع ححاااااا  نوع ال نإ، حي ما ذان ذلك مناساااااابا وممةنا. وال  اع ال اعمةو في  ممرو 

                                                            تشية إلخ الشةذاع، بما في ذلك الشةذاع المؤل  ة من اصص واحد.  3النري ة 
 

 2025-2024الأاية في ال رةق  النرائج

  
BUS.1 4 200          المرح نة: عدد الشةذاع ذاع الممارساع الإدارية 

BUS.22 060 : عدد ال  اع ال اعمة الري تطور منر اع جديدق 

BUS.3780                                : عدد الشةذاع الناائة المؤس حة 
TEC.1270                                                 : عدد الر نولوجياع ال ديدق المطو رق أو المةي  ة 
TEC.240 : عدد البمدان الري اتضم أن ا اعرمدع ت نولوجياع جديدق 
TEC.3 370 الر نولوجياع ال ديدق المعرمدق: عدد 
INV.12 340 : عدد المقرةحاع المطةوحة ال اهزق ل سر مار 
INV.2350                                    : عدد المشاريم أو المنشآع الممو لة 
INV.3مميون دو ر أمةيةي  550 : قيمة ا سر ماراع ال ديدق المرشودق )بالدو رد 

KASA2  9 400 م اراع وقدراع )الشةذاعد: ال  اع ال اعمة الري ت رح 
KASA250 400 : ال  اع ال اعمة الري ت رح  م اراع وقدراع )الأفةادد 
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 الإدارة الاستراتيجية الفعالة من أحل تحقيت النتائج   - 4النتيجة   - رابعا  
ترحان إدارق البةامج بةون ا قائمة عمخ النرائج، وت دف إلخ إحداث تأية ترويمي، وتشاة  الشاةذائ من أج  توسايم 

                                                                       النطات، وتدمج الدروس المحر ادق، نمن إ اري  الإدارق والمحائلة المؤاتيين.
  

 القيمة التي تضيفها اليونيدو  
م ال الرنمية اللااااناعية الشاااااممة لم ميم والمحااااردامة عن تضااااطمم اليونيدو بالو ية المحااااندق إلي ا في  -210

 ةي  الإساااااااااا ا  في ترقي  الإن ازاع في الم ا ع الةئيحااااااااااية المرم مة في الرأية الحااااااااااموذي، وت عي  الررو ع  
والرأثيةاع عمخ محااااااااارو  النظا  ذة ، والرأثية في الأبعاد ا قرلاااااااااادية وا جرماعية والبيئية لمرنمية اللاااااااااناعية  

                                                                                                ة لم ميم والمحاردامة. ولااااااااااااااام ا ذان الرلانيم يةتبط عمخ نرو وثي  ب ميم أهداف الرنمية المحاردامة، يمةن  الشاامم
اعربار أن اليونيدو تحاا ن في ترقيق ا جميعا أيضااا. ويرحاانخ ت عي  ساامحاامة النرائج المبينة أع ه من   ل اعرماد  

 .4   اليونيدو، وهي أيضا م ال النري ة                                                          الن   ج والعممياع المناسبة ل دارق القائمة عمخ النرائج دا
  

 الإدارة من أحل تحقيت النتائج: تمكين اليونيدو من تحقيت النتائج وإحداث تغييرات تحويلية  
  تزال ج ود المنظمة لرةااايد العممياع الدا مية وتبحاايط هيةم ا الدا مي لررقي  محاااهمر ا في أهداف  -211

تم   إحد  الأولوياع الإدارية، بما يرماااااخ مم ال دف المزدوا المرم   في  الرنمية المحاااردامة عمخ نرو أفضااا   
. وفي ظ  القيادق ال ديدق، يظ  الروجه  2025-2022ت ام  وتوسااايم نطات الإ ار البةنام ي المروساااط الأج   

يات ا وتقدين  نرو النرائج والإدارق القائمة عمخ النرائج عاممين تمةينيين أساااااااااااااساااااااااااايين لررقي  أهداف اليونيدو وأولو 
 والرع ي  به. 2030محاهمة ذبيةق في ترقي   طة عا  

                                                                                       ونري ة لذلك، ن قرت الحااياساااع والأ ة ل ي ت ون أ  ة اتحاااقا مم هية  تنظيمي جديد أ  ة تحااطيرا  -212
وراااااااااااااااااقااة لرمةين اليونياادو من توساااااااااااااايم نطااات عمم ااا الإنمااائي وترقي  نرااائج ترويميااة عمخ نطااات واساااااااااااااام.  

                                                                                  ، الري و ث  قت في الرقارية وا ساااااااااارعةاناااااااااااع الأ يةق، بما في ذلك رواسااااااااااطة المةاجم الصارجي  الررحاااااااااايناع وهذه
                                                                                                   لمرحااباع، ذانت  طواع ناةورية إلخ الأما . وسايرواصا  ت م ي المةاسا  المرعمقة بالأدائ بالنحابة إلخ المنظمة  

 .2025-2024ودول ا الأعضائ في فرةق الحنرين 

ة  الرنظيمي ال ديد ساااااااعي الإدارق إلخ ترحاااااااين الروجه نرو النرائج وت حاااااااد عناصاااااااة مصرارق من ال ي  -213
                                                                                             والن  ج ا ساااااااااااااارةاتي ياة لرعزيز المنظماة عمخ نرو فعاال وونااااااااااااااع اا اساااااااااااااارةاتي ياا في سااااااااااااااياات الرنمياة العاالمياة.  

 ع                                                                                                   المحرو  الرن يذي، ع ززع الم ا  وأعيد تنظيم ا بشأن محائ  من ا تمك المرعمقة بودارق الرأيية، وا تلا وعمخ
ا ساااااااااااااارةاتي ياااة، وا رر اااار والةقمناااة، والرعااااون بيماااا رين رمااادان ال نوب والرعااااون ال  ثي، وذاااذلاااك باااالرصطيط 

 ا سرةاتي ي ومشارذة الأمن المرردق. 

                                                                                        وعمخ المحاااااارو  الرشااااااأيمي، سااااااي عرمد عمخ هية  تنظيمي منقم لدعن تةذيز أقو  عمخ ا رر ار وتوساااااايم   - 214
                                                                             قد ج معت الدول الأعضااائ والشااةا اع المؤسااحااية مم المةات  الميدانية ومةات  ا تلااال  النطات والأثة الإنمائي: ف 

)مديةية الشااااااةا اع العالمية والع قاع الصارجيةدي وترةذز أنشااااااطة الرعاون الرقني في مديةية واحدق )مديةية الرعاون  
في مديةية جديدق لإل ا  وتمةين المديةياع                                                                           الرقني والرنمية اللااناعية المحااردامةد، ود م ت الن  ج المبر ةق والرر يزية 

الأ ة  ول  ت مبادراع رائدق مبر ةق )مديةية ا رر ار بشااااااااااأن أهداف الرنمية المحااااااااااردامة والررول ا قرلاااااااااااديد.  
ويةت ز ال يةا  الرنظيمي ال ادياد عمخ ااااااااااااااعبرين جاديادتين موج رين نرو النراائج تعززان نقا  وظاائب الإدارق القاائماة  

إنشااائ وحدق مصلاالااة محااؤولة عن إحداث الأثة وال ودق والمحااائلة في    -   عمخ نطات جميم الإداراع عمخ النرائج  
مديةية ا رر ار بشااااأن أهداف الرنمية المحااااردامةي ولنشااااائ وظي ة دعن الرنحااااي  والر ام  في مديةية الرعاون الرقني،  
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يةاع أو المبادراع ع ماع وانااااااااارة عمخ                                                                  ت عنخ أيضاااااااااا بالررحااااااااايناع وال  ائاع الإجةائية. وت عربة جميم هذه الرأي 
 الأهمية الري تولي ا الإدارق لمرطبي  اللار  لمبادا الإدارق القائمة عمخ النرائج عمخ نطات العممياع. 

وساااااايةون هدف تد  ع مةر  إدارق الرأيية أيضااااااا ترحااااااين البةم ة ولدارق النرائج وذذلك زيادق ذ ائق  -215
ن تزويد المنظمة بمةذز تنحاااااااااااااي  لإدارق الرأيية ال يةمي وال قافي وتن يذه.  تقدين الصدماع. والمةر  محاااااااااااااؤول ع

ينق  الأسااااااس المنطقي لمرأيية وفوائده، ويشاااااية إلخ الرمول بشاااااأن الرعدي ع الري يمز  إجةا ها ل ي ترمةن   وهو
 الية.ال ياناع الرنظيمية والموظ ون من العم  في اليونيدو المعاد هيةمر ا بأ  ة الطةت ذ ائق وفع

د النري ااة   -216 موائمااة الموارد مم ال اادف المرو خ المرم اا  في الإدارق ال عااالااة من أجاا  ترقي    4                 وت حااااااااااااااا  
النرائج. و يبارق أ ة ، تلااب هذه النري ة اساارصدا  المنظمة الموارد لضاامان توجيه أ ةها وسااياسااات ا وعمميات ا  

 4                                              ن ا أقو  وأفضاااا  رةوزا. ومن ثن ، ساااارحاااارند النري ة وأنشااااطر ا نرو إدارق رةنام ية قائمة عمخ النرائج ترحاااان بةو 
                                                                                              إلخ رةم ة ق طةية ولقميمية مرح نة وفعالة، وتنحي  ميداني، واةا اع مؤاتية مم ذياناع عامة و اصة. 

                                                                                          وي  ع   الأدائ ال عال والموج ه نرو ترقي  النرائج في الإدارق المؤساااااااااااااحاااااااااااااية والبةم ية من أج  ترقي   -217
من   ل نظا  يقو  عمخ الرقةي  رين الحااااااااااااياساااااااااااااع والأ ة والإجةائاع، ويرظخ ردعن قوي من النرائج ممةنا  

                                                                                                   المحاااروياع العميا وذذلك روحداع تنظيمية مةة ساااة مةم ة رةصاااد الموائمة مم الحاااياسااااع الدا مية والمحاااائلة عن 
 النرائج والإر غ عن ا.

لك أن تن يذها أمة بالغ الأهمية. ول ذا الحاب ، و  تضامن الحاياسااع والأ ة وحدهما ترقي  النرائج. ذ -218
لضاااامان تصلاااايص موارد لريحااااية الرصطيط القائن   2023-2022                                        اعر مدع إصاااا حاع تنظيمية في فرةق الحاااانرين  

هي عااما  تمةين    4عمخ النراائج والةصااااااااااااااد والإر غ القاائن عمخ الأدلاة والررق  من البياانااع. ولاذا فاون النري اة  
، وهي وساااايمة نااااةورية لررقي  الأاياع الإنمائية لميونيدو. ويمز  إدراا النري ة 3و 2و 1رئيحااااي لررقي  النرائج  

، نظةا لأهمير ا ول ون المنظمة تمة حاليا بمةحمة انرقالية حةجة نرو مزيد من النضااااااااج المؤسااااااااحااااااااي، ذنري ة 4
                                                                 مةة سة، تماايا مم الممارسة المربعة في معظن ذياناع الأمن المرردق. 

، سااااوف تحاااار م  اليونيدو تبحاااايط ولعادق موائمة الحااااياساااااع الةئيحااااية، م   2025-2024رةق وفي ال  -219
إ ار نااااااااامان ال ودق، والإ ار المر ام  بشاااااااااأن النرائج والأدائ، ول ار المحاااااااااائلة، وساااااااااياساااااااااة إدارق المصا ة  

ي، ول ار الةقابة المؤسااااااااااحااااااااااية، وا ساااااااااارةاتي ية الرن يذية بشااااااااااأن الرعاون بيما رين رمدان ال نوب والرعاون ال  ث 
 . 2023-2022الدا مية، مم إعادق ال يةمة الرنظيمية المن ذق في فرةق الحنرين 

 2025- 2024وسايحارمة تقد  المنظمة نرو ترقي  مزيد من النضاج الإداري القائن عمخ النرائج في ال رةق   - 220
م م موعاع أدواع لمرصطيط  مم الرةذيز م ددا عمخ ا رر ار والشاااااااااةا اع. وسااااااااايشااااااااام  ذلك رنائ القدراع، وونااااااااا 

والةصااااد والإر غ والأ ذ ر ا، وذذلك تعزيز تأيية ال قافة صااااوب مزيد من الروجه نرو النرائج، بما في ذلك الرةذيز  
القوي عمخ الشااااااةا ة. وفي حين أن النواتج  ية الممموسااااااة المةتبطة ر ذه العممية م مة، فون المؤاااااااةاع الممموسااااااة  

   لرقيين فوائدها. والقارمة لمقياس سروفة ردائ 

وليإ من المأااا ق الرااأ يااد عمخ أهميااة الإدارق القويااة القااائمااة عمخ النرااائج من   ل البةامج والأ ة   -221
                                                                                             المؤسااحااية. ويلاادت هذا بلاا ة  اصااة إذا ذان   رد من ترقي  نرائج ق طةية عمخ نطات واساام. وسااي شااد د عمخ 

الإدارق القاائماة عمخ النراائج، الروجاه نرو الر ااما  وتوساااااااااااااايم النطاات من   ل الرطبي  المرحاااااااااااااا  لمباادا وأ ة 
تشاام  ال  ود الةامية إلخ ترحااين  4وساايرطم  إقامة اااةا اع قوية واعرماد ن ج تمويمي مبر ة. ولذا فون النري ة 

الإدارق القائمة عمخ النرائج وال عالية عمخ نطات دورق المشاااااااااااااريم والبةامج: الرصطيط والةصااااااااااااد والإر غ والرقيين.  
الرد  ع  ية المرعمقة بالمشاااااااااااريم، م   الأعمال والعممياع الةئيحااااااااااية. وفي جميم  وتدعن هذه ال  ود أيضااااااااااا

                                                                        الرا ع، يظ  ال دف هو الن و  بالرعمن والررحين المحرمةي ن ونمان المحائلة.
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وساارعود زيادق اساارصدا  البياناع وترمي  الأدلة لأ ةا  صاانم القةار بال ائدق أيضااا عمخ الإدارق العامة  -222
من الدروس  4في مقرةم البةنامج والميزانيرين هذا. وساااااااارنر م النري ة  5وهو م ال مشاااااااامول بالنري ة   لممنظمة،

، وسااارواصااا   2023-2022المحااار ادق أثنائ تن يذ أول ميزانية قائمة عمخ النرائج عمخ الإ  ت في فرةق الحااانرين  
أدواع الإ ار المر ام  بشاااااأن النرائج  ترحاااااين جمم البياناع ولدارت ا عمخ نطات المنظمة، با سااااار ادق من تن يذ  

 والأدائ وتعزيز توحيد العممياع الرشأيمية.

وسااااااارواصااااااا  المنظمة أيضاااااااا ترحاااااااين أدوات ا وعمميات ا المرعمقة بضااااااامان ال ودق، ساااااااوائ بيما يرعم   -223
نص ا  مبمغ بمشاااريع ا و ةام  ا، أو بيما يرعم  بالأنشااطة والوظائب الممولة من ا ااارةا اع المقةرق. ونظةا  

الرموي  الذي   يزال مراحا ل ذا البند، ساااااارواصاااااا  المنظمة ا ساااااار ادق من مةاساااااا  ال  ائق الناااااااائة عن ال ية  
 الرنظيمي ال ديد. 

                                                                                          وساااارمة  ن هذه ال  ود بشااااأن ناااامان ال ودق من إنشااااائ آلياع مةة سااااة لممشاااااريم والبةامج يمول ا مةف    -224
ممناخ وصاندوت الر يط، بما يعزز أثة حافظة اليونيدو. وسارواصا  اليونيدو  البيئة العالمية واللاندوت الأ ضاة ل

ا رتقائ بانرظا  بال  ائق وال عالية في م ال الرشاأي ، وذذلك ا مر ال لممعايية ا ئرمانية والبيئية لشاةذائ الرموي  
 الةئيحيين ذأساس لمش ابية والنزاهة والشةا اع المحردامة. 

أيضاا ج ود الرصطيط والإدارق عمخ نطات جميم المديةياع والمةات ، لررحاين ذ ائق  4وتشام  النري ة  -225
. وهي سارعزز تأثية وفعالية وذ ائق واساردامة عممياع 2023-2022                                        وفعالية العم  الذي ساي ضاطمم به في ال رةق 

ي المروسااااااااااط الأج   اليونيدو من أج  الرع ي  بالرلاااااااااانيم لمرن يذ ال ام  لطولوياع المرددق في الإ ار البةنام 
ن الشااااااا ابية والمحاااااااائلة   4. وتقود النري ة 2030وزيادق أثة اليونيدو عمخ الن و  بصطة عا                                      أيضاااااااا إلخ ترحااااااا 

 زاهة في المنظمة ومد  ثقة أصراب الملمرة في ا.والنرائج والن 

ترحااااان بةون ا اااااااممة لمنظا                                                                         وتبقخ البةم ة الق طةية القائمة عمخ الأدلة هي أنحااااا  الن   ج لررقي  نرائج   -226
، سارواصا  اليونيدو تطوية 2025-2024 ة  ويمةن أن تضامن الرأية الررولي في ن اية المطاف. وفي ال رةق  

                                                                                                         أدوات ااا وآليااات ااا وتطبيق مااا ب عاااليااة من أجاا  ت عياا  اساااااااااااااارةاتي ياااع اليونياادو وأ ةهااا ون     ااا الإقميميااة والعااالميااة  
مي ا والإر غ عن ا. وسيشم  هذا العم  حواراع اسرةاتي ية ومشارذاع ربيعة وتنحيق ا والرعةيط ر ا والإاةاف ع

المحااارو  ولجةائاع ونرائج ممموساااة عمخ أر  الواقم، من   ل أدواع اليونيدو البةنام ية، م   رةامج الشاااةا ة  
 المحردامة.                                                                                       الق طةية والبةامج الق طةية، مما يحاهن في أ ة عم  الأمن المرردق لمرعاون في م ال الرنمية

وتعرز  المنظمة تعزيز مشااارذر ا مم الشااةذائ الصارجيين ردرجة ذبيةق، و  ساايما ذياناع قطاع الأعمال  -227
الر ارية الصات والعا  والمؤساحااع المالية الدولية من   ل وحداع تنظيمية مصلالاة، بما في ذلك في سايات  

ا الر اع  هو زيادق ح ن اليونيدو ونطاق ا وذذلك زيادق إصاا م منظومة الأمن المرردق الإنمائية. والأة  من هذ
                                                                                                    ائق الرد  ع المشاااااارةذة وفعالير ا. وفي هذا اللاااااادد، سااااااي ربم ن ج مر دد لمبةم ة الق طةية محاااااارمد من إ ار  
الأمن المرردق لمرعاون من أج  الرنمية المحاااااااااردامة من أج  تعزيز الشاااااااااةا ة والرعاون وترديد موقم اسااااااااارةاتي ي 

 و عمخ أر  الواقم وذشةيك رئيحي في إ ار م موعة الأمن المرردق لمرنمية المحردامة.لميونيد

، وقد أعادع 2030ويضاااطمم قطاع الأعمال ردور مروري في الن و  بصطة الرنمية المحاااردامة لعا   -228
ة الدول الأعضاااااااااائ الرأ يد عمخ أهمية ااااااااااةا اع قطاع الأعمال ذعنلاااااااااة حيوي وحاسااااااااان لررقي  أهداف الرنمي 

المحردامة. وحيث إن اليونيدو ت دف إلخ توسيم نطات مشارذر ا مم قطاع الأعمال، فون عمي ا القيا  رذلك عمخ 
نرو يرق  أقلاخ اسار ادق من الرعاون، ويدية المصا ة المررممة، ويضامن نزاهة المنظمة واسارق ل ا. وسايرطم   

ت ييط الحااياساااع والإجةائاع الدا مية، وذذلك النظن ذلك ن  ا مرينا لإدارق المصا ة والعناية الواجبة، وتنحااي  و 
والقدراع ال زمة لمرن يذ ذعنلااااااة أساااااااسااااااي لزيادق ح ن ونطات الشااااااةا اع مم م رمم الأعمال وترمي  المصا ة  

 الناائة عن الشةا اع ولدارت ا والرص يط من حدت ا. 
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ميدانية لميونيدو روسااااااائ  من ا ج ود                                                           وساااااار قد    دماع رنائ القدراع والدعن ا ساااااارشاااااااري إلخ الشاااااابةة ال -229
الرمةين الميداني وال مةذزية، مما يحااااااااا ن في: الرم ي  الميداني ال عالي وتقدين الصدماع وتنحااااااااايق اي وا تحاااااااااات  
البةنام ي لعم  المنظمة، بما في ذلك مشاااااارذر ا ا سااااارةاتي ية وتعاون ا دا   منظومة الأمن المرردق الإنمائية.  

ياع أيضااااااا زيادق مشااااااارذة الميدان من أج  ترديد البةامج/المشاااااااريم وصاااااايا ر ا وتن يذها  وساااااارحااااااردعي هذه الآل
 ورصدها والإر غ عن نرائ  ا عمخ نرو فعال.

وفي ساااايات إصاااا م منظومة الأمن المرردق الإنمائية، ساااارحااااعخ اليونيدو رنشاااااة إلخ إصاااا م ااااابةر ا   -230
لمن  ية، وتعزيز محااااهمات ا ودورها في جداول أعمال البمدان الميدانية من أج  تعزيز مشاااارذر ا ا سااارةاتي ية وا

الإنمائية، ونامان الرمونام ا سارةاتي ي وتقدين الصدماع ب عالية عمخ أر  الواقم. ومن المروقم أن يؤدي ذلك 
اون من                                                                                                   إلخ زيادق ا لرزا  والمشاارذة ا سارةاتي يين في عممياع الررمي  الق طةي المشارة /إ ار الأمن المرردق لمرع

أجاا  الرنميااة المحااااااااااااااراادامااة دا اا  منظومااة الأمن المرراادق الإنمااائيااة، بمااا في ذلااك آلياااع ووحاادق العماا  في الأمن 
                                                                                                       المرردقو. ومن المروقم أن تؤدي الشااااابةة الميدانية دورا رئيحااااايا في رنائ الشاااااةا اعي ومن ثن ، من الأهمية بمةان  

 في إ ار الأمن المرردق لمرعاون من أج  الرنمية المحردامة. ونم اسرةاتي ية لميونيدو من أج  المشارذة ال عالة 

وسااار دف أعمال أ ة  إلخ ونااام آلياع مبر ةق ملاااممة لمشاااةا اع رين أصاااراب الملااامرة المرعددين،   - 231
لضاااامان الرآزر عمخ نطات الرد  ع، وا ساااار ادق من موا ن القوق لد  ذ  اااااةيك لررقي  أقلااااخ قدر من الرأثية  

ط هذه الآلياع رين ج ود الرةومة الو نية ووذا ع الأمن المرردق والشاااةذائ الإنمائيين والمؤساااحااااع الإنمائي. وتة  
الماالياة الادولياة وقطااع الأعماال الر اارياة لادعن أهاداف الرلااااااااااااانيم في البماد. ومن   ل تيحاااااااااااااية حشااااااااااااااد الصبةاع  

من أهداف الرنمية المحااااردامة   9  بال دف                                                                      والر نولوجيا والموارد المالية، يقد   الدعن إلخ الدول الأعضااااائ في الن و 
 . 2030في م ا ع اللناعة وا رر ار والبنية الرررية، مم المحاهمة أيضا في الأهداف الأ ة  لصطة عا   

وتقم محااااااؤولية إدارق النرائج عمخ عات  الأمانة.  ية أن ترقي  النرائج والأثة محااااااؤولية مشاااااارةذة رين   -232
نظيةق وأصاراب الملامرة المعنيين. ونظةا  نرشاار ا عرماد عمخ الربةعاع في تن يذ  اليونيدو والدول الأعضاائ ال

البةامج، ولدعن ثقافة النرائج المشرةذة، فون م رمم المانرين يضطمم ردور م ن. وسرولي اليونيدو اهرماما  اصا  
الراد  ع الررويمياة. لمشااااااااااااااةا اة الم مةق مم الماانرين، و  ساااااااااااااايماا من أجا  اعرمااد ن ج مر   عمياه عموماا إزائ  

                                                                                                   حاالياا وعي مرناا  في الم رمم الإنماائي الادولي باأهمياة ا ررعااد عن الن   ج الم زأق والرادري ياة إذا ماا أرياد  وهناا 
ترقي  أهداف الرنمية المحاااردامة. وسااارواصااا  اليونيدو ج ودها الةامية إلخ العم  مم ال  اع المانرة والشاااةذائ،  

ول  ية الأعضاااائ، وونااام الرلاااوراع لع قات ا ا سااارةاتي ية والحاااياسااااتية مع ن بمن في ن الدول الأعضاااائ والد
ولدارق تمك الع قاع وتنحااااااااايق ا من أج  تعزيز الشاااااااااةا اع الم ضاااااااااية إلخ ترقي  و ية اليونيدو المرعمقة بالرنمية  

 اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامة.

ة اااااا افة إلخ ااااااةذائ ا الممولين، وتنحاااااي  ولدارق عممياع وفي هذا الحااااايات، تمرز  اليونيدو ررقدين تقاري  -233
البةم ة مم ال  اع المانرة والشاةذائ روساائ  من ا عقد ا جرماعاع المشارةذة مم الم ان ولجةائ ا سارعةانااع  
المشااااااارةذة لمبةامج. وسااااااارواصااااااا  المنظمة تنحاااااااي  وتيحاااااااية عممياع الررق  من عممياع اليونيدو وتقييم ا الري 

ل  اااع المااانرااة والشااااااااااااااةذااائ، بمااا يرمااااااااااااااااااخ مم ا ت اااقاااع ال نااائيااة القااائمااة وقواعااد اليونياادو  تضااااااااااااااطمم ر ااا ا
 الرنظيمية. ولوائر ا

ومن   ل نااااااااااااامان إدراا المحااااااااااااااواق رين ال نحاااااااااااااين في القةاراع المرعمقة بالميزانية من   ل نظا   -234
                               وترب ع ا بطةيقة مةاعية لممنظور  لمؤاااااةاع الرلاااانيط ال نحاااااني، تؤذد اليونيدو عمخ أهمية تصلاااايص الربةعاع

                                                                                                             ال نحااني. و حية تقيين وترب م البةامج والمشااريم ودرجة معال ر ا لممحااواق رين ال نحاين وتمةين المةأق، ساوف تقي  ن 
اليونيدو من  يا المشاااااريم من منظور جنحاااااني وتردد مؤاااااةاع الرلاااانيط ال نحاااااني من   ل نموذا اليونيدو  

 باراع ال نحانية ومؤاةاع الرلنيط ال نحاني.بشأن ا مر ال ل عر 
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 الرقابة الفعالة    
                                                                                               سااوف تحاارمة م ا  الةقابة الري تضااطمم ر ا اليونيدو في دعن ترقي  رسااالة اليونيدو والوفائ بما ي روقم   -235

 من ا من نرائج، وتعزيز ثقافة النازاهة والش ابية والمحائلة، من   ل ما يمي:

قماة لراد  ع اليونيادو لادعن الرعمن والررحااااااااااااااين المحاااااااااااااارمة في المنظماة، وتقادين إجةائ تقييمااع محاااااااااااااار  • 
 المعموماع لعممية صنم القةاراع البةنام ية وا سرةاتي ية اسرنادا إلخ الأدلةي 

تقدين  دماع محاارقمة ومونااوعية في م ال المةاجعة الدا مية والضااماناع والمشااورق، من أج  ترحااين  • 
عممياع اليونيدو في م ال الةقابة الدا مية ولدارق المصا ة والروذمة، وا سرصدا    ائق وفعالية وذ اية 

 ال  ؤ وال عال وا قرلادي، وذذلك حماية الموارد المراحة لميونيدو وصون اي 

تقيين ادعائاع ساوئ الحامو ، م   ا حريال، وال حااد، والررةت في مةان العم ، وا سارأ ل وا عردائ  • 
ا نرقااا ، وهاادر الموارد، وانر ااا  لوائم اليونياادو وقواعاادهااا ولجةائات ااا، أو  ية ذلااك من ال نحاااااااااااااايين، و 

 المصال اع الري يةت ب ا موظ و اليونيدو أو أفةادها، ولجةائ الررقيقاع بشأن ا.

وتؤدي هاذه الوظاائب دورا باالغ الأهمياة في تعزيز تاأثية وذ اائق وفعاالياة واسااااااااااااااراداماة عمميااع اليونيادو   -236
ائ  ا، مما يع   بمحاااااااااااااهمة اليونيدو في ترقي  الرنمية اللااااااااااااناعية الشاااااااااااااممة لم ميم والمحااااااااااااردامة و طة  ونر 
                                                                                                  . وهذه الوظائب أساسية أيضا لرعزيز الش ابية والمحائلة والنرائج والنااااااازاهة لد  اليونيدو، ومن ثن  ثقة 2030 عا 

رقيين والةقابة الدا مية، عمخ النرو الذي أصاااراب الملااامرة في المنظمة. وهذه الوظائب يرةم ا مي ات مةر  ال
 .10-/ 48-أقةته الدورق ال امنة والأر عون لم مإ الرنمية اللناعية في المقةر   ع ت

ويشااااااااام  هذا الم ال أيضاااااااااا وظي ة أمانة الم نة ا سااااااااارشاااااااااارية المحااااااااارقمة لمةقابة الرابعة لميونيدو، عمخ النرو   - 237
 د. 5- /  48- ا رلاصات ا، الري أقةت ا الدورق ال امنة والأر عون لم مإ الرنمية اللناعية )  ع ت المنلوت عميه في  

  
 الخدمات الاست ارية القانونية الفعالة  

، ساااااااااااارواصاااااااااااا  اليونيدو دعن إدارت ا في ترقي  أهداف ا بضاااااااااااامان امر ال جميم 4في إ ار النري ة  - 238
أنشااااااااااااطر ا و ةام  ا ل  ار القانوني الصارجي والدا مي لممنظمة. وعمخ وجه الصلااااااااااااوت، ترام المشااااااااااااورق  

ن ولدارق المصا ة  القانونية الحاااااميمة والنزي ة والمحااااااعدق القانونية المرصلااااالاااااة لرعزيز ا مر ال لحااااايادق القانو 
القاانونياة في جميم جوانا  أنشااااااااااااااطاة المنظماة، وذاذلاك الادفااع عن حقوت المنظماة ومواق  اا وملااااااااااااااالر اا في 

 المحائ  الرعاقدية ومحائ  الرقاني. 

ووفقاا لمو ياة المحاااااااااااااانادق لميونيادو بموجا  دساااااااااااااارور المنظماة ومي اات الأمن المررادق، يقاد  المةرا  الادعن  -239
 نظمة عن  ةي  الوظائب الرالية:القانوني لأنشطة الم

 تقدين  دماع ا سرشاراع القانونية لممدية العا  والإدارق العمياي • 

تقدين المشااورق والمحاااعدق إلخ جميم الوحداع الرنظيمية بيما يرعم  بالمحااائ  القانونية الناااائة المرلاامة   • 
 ربةامج المنظمة ومشاريع ا وأنشطر ا وعمميات ا الأ ة ي

المشاااااااااورق والإراااااااااااداع العامة إلخ جميم الوحداع الرنظيمية لرعزيز ا مر ال ل لرزاماع القانونية    تقدين • 
الناااااااااااائة عن الإ ار القانوني الصارجي والدا مي لممنظمة، بما في ذلك ا ت اقاع الري تبةم ا اليونيدو  

 والإصداراع الإدارية الري يلدرها المدية العا  أو الري تصضم لحمطرهي

قدين المشاااااورق والمحااااااعدق القانونيرين بيما يرعم  بمشااااااريم المقةراع والقةاراع و يةها من وثائ  أج زق  ت  • 
 تقةية الحياساعي
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تقدين المشاورق القانونية، عند الطم ، إلخ أج زق تقةية الحاياسااع، وا تلاال بالبع اع الدائمة والمةات   • 
   بالمنظمةيالرةومية بيما يرعم  بمحائ  قانونية مرددق ترعم

اساارعةا  مشاااريم ا ت اقاع والرةتيباع الري سااربةم ا اليونيدو، بما في ذلك ات اقاع الرعاون الأساااسااية  • 
وا ت اقاع المبةمة مم الدول المضاااااااي ة لمةات  اليونيدو و يةها من ات اقاع الشاااااااةا ة، والمشاااااااارذة في 

 الر او  بشأن هذه النلوت، حح  ا قرضائي

 ع  ت اقاع اليونيدو وتةتيبات ا الدولية وسائة نلوص ا القانونيةيالعم  ذمحرود • 

مةاجعة واعرماد مشاااااااريم الإصااااااداراع الإدارية الري ترضاااااامن الموائم والقواعد والحااااااياساااااااع والرعميماع   • 
 الأ ة ، وتقدين المشورق بشأن ت حية وتطبي  هذه الإصداراع الإدارية وا مر ال ل اي

 راع الإدارية الري تنظن المحائ  القانونيةيالعم  ذوديم ل صدا • 

تم ياا  الماادية العااا  في القضاااااااااااااااايااا المعةوناااااااااااااااة عمخ المرةمرين الإداريرين لمنظمااة العماا  الاادوليااة  • 
 المرردق وفي المطالباع الأ ة  ند اليونيدوي  والأمن

 ة  بيمااا يرعم  العماا  ذمةذز تنحااااااااااااااي  لمر اااعاا  مم المةاااتاا  القااانونيااة لطمن المرراادق والوذااا ع الأ • 
بالمحااااااااااااائ  القانونية ومحااااااااااااائ  ا مر ال ذاع ا هرما  المشاااااااااااارة ، بما في ذلك تطوية القانون الدولي 

 وموائمة أو تنحي  القواعد والإجةائاع والحياساع في النظا  الموحد لطمن المرردق. 
  

 تقديرات الموارد )باليورو(الإدارة الاستراتيجية الفعالة من أحل تحقيت النتائج    -4النتيجة    
 تقديرات الموارد )باليورو(   

 
 الوظائب 

 
   )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 ال ئة ال نية 

فئة الصدماع 
 الم موع  العامة

 
 الرشأيمية الميزانية  الميزانية العادية

ميزانية الرعاون الرقني  
 الم موع  )موارد من  ارا الميزانيةد 

        
 135 113 24 020 144 435 755 6 680 213 17 ت اليط الموظ ين  100.60 49.15 51.45

 580 670  700 267 880 402 الح ة في م ا  رسمية    

 020 912 1   020 912 1 ت اليط الرشأي     

 800 256   800 256 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع    

 535 952 26 020 144 135 023 7 380 785 19 مجموع النفقات الإحمالية    

 (445 226)   (445 226) الإيةاداع    

 090 726 26 020 144 135 023 7 935 558 19 مجموع الموارد الصافية    

 
 مؤشرات النتائج   

                                                                 ت لن ب جميم المؤاةاع حح  نوع ال نإ، حي ما ذان ذلك مناسبا وممةنا.ممروظة: 

 2025-2024الأاية في ال رةق  مؤاةاع الإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ 

  
CPO.4 110 : عدد الرد  ع أو البةامج المشرةذة مم ذياناع منظومة الأمن المرردق 

CPO.5 المشاريم/البةامجد المن ذق بالشةا ة مم مؤسحاع من  ارا  : عدد الرد  ع(
 منظومة الأمن المرردق 

105 
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 2025-2024الأاية في ال رةق  مؤاةاع الإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ 

  
POR.2 توزيم وثائ  البةامج/المشاريم ال ديدق الري تمبي بال ام  مرطمباع ال ودق عند :

 الرقيين )بالنحبة المئويةد
40 

POR.3ة ال ارية                                                              : عدد وح ن المشاريم والبةامج الق طةية و ةامج الشةا ة الق طةي 

 )حح  م ال الرةذيز الموانيعيي حح  المنطقةد 
750 

POR.4 النحبة المئوية لمبةامج/المشاريم الري اعر بةع عند تقيين نوعية تلميم ا :                                                                       
 مةنية عند إن ازها 

70 

POR.5  النحبة المئوية لمعدد الإجمالي لبةامج/مشاريم اليونيدو حح  مؤاةاع :
 الرلنيط ال نحاني

 بائ 2ألب أو   2المائة بالمؤاة  في   53

POR.6 ]في المائة 65 : الش ابية ]حح  معايية المبادرق الدولية لمش ابية في المعونة 

EIO  النحبة المئوية لصطط عم  الإدارق و/أو الروصياع اللادرق عن المةاجعة :
 الدا مية لمرحاباع والرقييماع المن ذق في الوقت المناس  

 في المائة 70

  
 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية  - 5النتيجة   - خامسا  

 تدار الصدماع والعممياع المؤسحية بطةيقة ترحن بال  ائق وال عالية، اسرنادا إلخ ا رر ار وأفض  الممارساع. 
  

 القيمة التي تضيفها اليونيدو  
النرائج المةتبطة بأدائ عممياع ومةاف  اليونيدو لوظائ  ما عمخ الوجه اللااااريم وفي  5تشاااام  النري ة   -240

الوقت المناسااا . وهي عام  حاسااان في الرمةين من ترقي  النرائج الأ ة  لممنظمة. ويشاااة  الررحاااين المحااارمة 
ذ ائت ا وفعالير ا. وقد جعمت   لمعممياع الدا مية والصدماع المؤساااحاااية سااامة بارزق في ج ود أي منظمة لررحاااين

اليونيدو، بالنظة إلخ مردودية مواردها في مواج ة و ير ا، اسارصدا  الموارد عمخ النرو الأم   أولوية فاصامة في  
جميم البةامج والميزانيااع الرادي اة الع اد. وتادر  المنظماة أن ت ادياد العمميااع ورقمنر اا يمةن أن يؤدياا إلخ   ض  

لوقت إدارق الصدماع والعممياع المؤساااحاااية عمخ نرو يرحااان بال  ائق والرةذيز عمخ الأة . الر اليط، وفي ن إ ا
، ساااارواصاااا  اليونيدو ا رنا  هذه ال ةت، مم الرةذيز م ددا عمخ ال  ائق 2025-2024و النحاااابة ل رةق الحاااانرين  

 وال عالية والمحائلة. 

يزق أسااااااساااااية لميونيدو ويريم تن يذ و ير ا في إ ار                                                     وي ع د  الأدائ الحااااامين لمصدماع والعممياع المؤساااااحاااااية رذ  - 241
الرنمية اللااااااااناعية الشاااااااااممة لم ميم والمحااااااااردامة عمخ نطات الم ا  الأساااااااااسااااااااية لممنظمة. وتشاااااااام  هذه الصدماع  

الماليةي وقحاااان اااااؤون الموظ يني و دماع الرعمن والرطويةي و دماع الشااااةائي ولدارق الموجوداع والصدماع   الصدماع 
وت نولوجياع المعموماع والةقمنةي والإدارق ال عالة الشاااااممة لمصدماع المؤسااااحاااايةي وذذلك الإاااااةاف عمخ الموجحااااريةي 

                                                                                                    مبادا الأ  قياع والمحااااائلة عمخ نطات المنظمة. ولنااااافة  إلخ ذلك، ي ةي تعمين المحاااااواق رين ال نحااااين وتمةين  
 يز  ابع ا الررويمي ال نحاني. المةأق في جميم سياساع المنظمة و ةام  ا ووظائ  ا و دمات ا، لرعز 

، ت     طة اليونيدو  سرمةارية الأعمال 19-والأهن من ذلك، و لوصا ذما تبين أثنائ جائرة ذوفيد -242
الرأه  لمواج ة الأزماع وتردد تدارية لرماية موارد اليونيدو البشااااااااةية والمالية و ية المالية، وفي الوقت ن حااااااااه 

 ت المناس  و طةيقة فعالة.مواصمة تقدين الصدماع في الوق

مباااااااااةق الم ا  الرنظيمية الري تقو  عمي ا   5ولأ ةا  وثيقة البةنامج والميزانيرين هذه، ت حاااااااد النري ة  -243
أوجه الرآزر والةوابط مم  5                                                                           الصدماع والعممياع المؤسااااااحااااااية المرحاااااامة بال  ائق وال عالية. وي بة ز وصااااااب النري ة 

 م البةنامج والميزانيرين هذا.م ا ع النرائج الأ ة  في مقرة 
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 إدارة الموارد الب رية    

الرةذيز عمخ ا رحااااااااااب المواه  لرقدين نموذا أعمال اي    2025-2024سااااااااارواصااااااااا  اليونيدو في ال رةق  -244
ولااةا  الموظ ين وتر يزهن وتمةين ن من ترقي  نرائج عالية ال ودقي وتعبئة قاعدق الموارد البشاةية وتوسايع ا من 

ةامج المواه  الصاصااة و  ساايما من أج  الشاابابي ولعداد مديةين وقادق قادرين عمخ قيادق ا رر اراع في    ل ر 
 القوق العاممة. وسرحعخ اليونيدو، لد  قيام ا رذلك، إلخ الر اظ عمخ تم ي  إقميمي وجنحاني مروازن.  

فرةق الحانرين إلخ زيادق تعزيز    ومن المروقم أن تؤدي الررحايناع المرو اق عمخ صاعيد هذه الصدماع في -245
ال  ائق وال عالية والمحاائلة والرنوع والمحااواق رين ال نحاين والشا ابية والرأثية لمقوق العاممة لد  اليونيدو، في المقة 
وفي الميدان عمخ حد ساااااااوائ. وسااااااارؤدي الررحااااااايناع في قوق العم  لد  اليونيدو ردورها إلخ تعزيز ودعن الإدارق  

د، بما في ذلك تن يذ وتعمين نماذا ومبادراع الأعمال ال ديدق، 4ل عالة لممنظمة و ةام  ا )النري ة  ا ساارةاتي ية ا
د، وذذلك ترقي  نرائج اليونيدو  5والإدارق ال  ؤق وال عالة لصدماع وعممياع اليونيدو المؤسااااااحااااااية الأ ة  )النري ة 

 د.3إلخ  1الإنمائية )النرائج  

مواصااامة عممياع تطوية الحاااياسااااع  وال دورق الموارد   2025-2024 رةق وتشااام  الأنشاااطة المقةرق لم -246
البشاااااةية، م   تصطيط القوق العاممة، وتلااااامين الوظائب وتلاااااني  ا، والرواصااااا  مم المواه  وا رحاااااار ا وللراق ا  

رمة مم بالعم ، ولدارق الأدائ، و طط المةافآع والرقدية، ولدارق الرقاعد، وا حر اظ بالمعارف ولدارت ا. وساااااااااايحاااااااااا 
الشاااةذائ الصارجيين الروسااام في رةامج المواه  الصاصاااة، م   البةامج المصلااالاااة لمم نيين الشاااباب والمردر ين  

 الدا ميين والصبةائ الشةذائ والصبةائ المعارين.  
  

 خدمات التعلم والتطوير   

                                                                                                 ي عربة وجود قوق عاممة ماهةق ومةنة وقادرق عمخ الر يط ت حااد قين اليونيدو والأمن المرردق أمةا أساااساايا   -247
 ل ي تن ز اليونيدو م مر ا واعارها والرقد  عن  ةي  ا رر ارو. 

، ساايرمرور عم  اليونيدو حول ث ث رذائز هي: )أد الرعمن والرطوية 2025-2024وفي فرةق الحاانرين   -248
 ن، حيث يح ن جميم موظ ي اليونيدو، بلةف النظة عن نوع العقد أو وحدق العم  أو مةذز العم ، في  الشام

م مة اليونيدو وينبأي أن تروفة ل ن الموارد والدعن لمرعمن والر وت والنموي )بد الرعمن ا ساااااااااارةاتي ي، حيث تممي 
د الرعمن المرمرور حول المرعمن، حيث يةون  الأولوياع ا ساااااااارةاتي ية أولوياع الرعمن والم اراع الأساااااااااساااااااايةي )ا

 المرعممون محؤولين عن مرابعة ال ةت رين الموارد المراحة الري تناس  احرياجات ن و موحات ن.

                                                                                            و نائ  عمخ ذلك، سار منم الأولوياع لرعزيز فةت الرعمن ذاع اللامة من منظومة الأمن المرردق والمنلااع  - 249
مين وتقدين رةامج نمائط الرعمني وتحاااااا ي  ودعن تبادل المعةفة والعم  ال ماعي، الم روحة والشااااااةذائ الآ ةيني وتلاااااا 

  2025- 2024                                                                                                 عادق  من   ل الرعمن و نائ ال ةي . وسايمة  ن الرن يذ ال عال والشاام  لصطة الرعمن والرطوية في ال رةق 
 وتعزيز تأثيةها وا رر ار. القوق العاممة في اليونيدو من اسرصدا  الأدواع والموارد المراحة عمخ نرو أفض   

  
 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة   

 ما هو منلاااوت عميه في اسااارةاتي ية اليونيدو لممحااااواق رين ال نحاااين، فون المحااااواق رين ال نحاااين وتمةين   - 250
المةأق أمةان أسااسايان في ذام  نطات أنشاطة المنظمة. ولدرا ا من اليونيدو لملامة رين الرنوع والقدرق المؤساحاية، بما في  

ردامة، فون ا سارواصا  تعزيز الر افؤ رين ال نحاين رين الموظ ين،  ذلك ما يرعم  بالررحايناع في ا رر ار وال  ائق وا سا 
بمن في ن ذبار الموظ ين، وسااارواصااا  الن و  بحاااياسااااع ومعايية سااامو  مةاعية لطساااةق من أج  إي اد أما ن عم  

عاق                                                                                                      داعمة و الية من الرمييز لم ميم. ولنااافة  إلخ ذلك، ساايرواصاا  ت  يط ال  ود لررحااين محااائلة الموظ ين عن مةا 
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                                                                                                      ا عرباراع ال نحاااااانية في عمم ن من   ل إ ار إدارق أدائ الموظ ين. وسااااار دعن هذه ال  ود بشااااابةة فعالة من ج اع  
                                                                             الرنحي  المعنية بالمحائ  ال نحانية الري تضن جميم الش ع  والمةات  والدوائة.  

  
 الخدمات المالية   

لمرافظة عمي ا، وترولخ وناام الحااياساااع والنظن تحااعخ اليونيدو إلخ ناامان ساا مة المنظمة المالية وا -251
والأدواع ولدارت ا من أج  تيحاااااااااااية الإدارق ال عالة لمموارد المالية المراحة في المقة وفي الشااااااااااابةة الميدانية عمخ 
                                                                                                     الحااااوائ. وساااارقد    اليونيدو الصدماع المالية لدعن ترقي  جميم م ا ع النرائج، اساااارنادا إلخ أفضاااا  الممارساااااع  

                                                                                             و اتباع ن   ج مبر ةق حي ما أمةن. وسااااارقد   الصدماع ا سااااارشاااااارية أيضاااااا بشاااااأن حشاااااد الموارد المالية في   الدولية،
م ا ع م   المنم والأدواع المالية من أج  توساااااااااايم نطات أنشااااااااااطة الرعاون الرقني. وتشاااااااااام  الصدماع إعداد 

دا ا سااااااااارةداد ال ام  لمر اليطي والإر غ الميزانيةي والةقابة الماليةي والرصطيط الماليي والمراسااااااااابةي وتطبي  مبا
عن إدارق الموارد الماالياة المشاااااااااااااامولاة باالميزانياة والصاارجاة عن اا عمخ الحااااااااااااااوائي والإدارق النقادياة وعمميااع الصزاناةي  
                                                                                                    وترديد ا اارةا اع المقةرق ولدارت ا والإر غ عن اي والمقبونااع والملاةوفاع المالية، بما في ذلك تع  د ذشاوف 

باالنحااااااااااااااباة لموظ ي المقة والموظ ين الميادانيين، والإدارق الماالياة لصادمااع الرعااون الرقني في المنظماة.   المةتبااع
وتدعن هذه الوظي ة أيضاااا ا تلاااال بالدول الأعضاااائ وأج زق تقةية الحاااياسااااع والشاااةذائ ا سااارةاتي يين الآ ةين 

س المعايية المراساابية الدولية لمقطاع العا  ل ي                                                               بشااأن المحااائ  المالية، وتقد  رياناع مالية ساانوية ت ع د  عمخ أسااا
 يرولخ مةاجم الرحاباع الصارجي مةاجعر ا. 

وللخ جان  نامان ا سارقةار المالي من   ل تقدين المشاورق المالية الحاميمة وا سارصدا  الأم   لمموارد  -252
،  2025-2024  ثنائ فرةق الحااااااااانرينأالمالية المراحة من دا   الميزانية العادية و ارج ا، سااااااااارواصااااااااا  اليونيدو،  

الررول الةقمي لصدمات ا المالية. وساااوف تحااار يد من الأدواع الر نولوجية المبر ةق لرعزيز ذ ائق وفعالية الصدماع  
 المالية المقدمة إلخ أصراب الملمرة الدا ميين والصارجيين عمخ الحوائ. 

  
 خدمات الاشتراء وتنفيذ الم اري    

 اااااااارةائ وتن يذ المشااااااااريم عنلاااااااةين حاسااااااامين في ترقي  المنظمة لمنرائج. وسااااااار                    ت عربة  دماع ا -253
                                                                                                        اليونيدو، انط قا من مبدأ الإدارق القائمة عمخ النرائج، أن ي رمحااك بمبادا ا ااارةائ، م   مبدأ أفضاا  قيمة مقار  

ضااااامخ لممنظمة، في جميم المال، والإنلااااااف، والمحاااااائلة والنزاهة والشااااا ابية، والمنافحاااااة ال عالة، والملااااامرة ال 
 عممياع الشةائ وتن يذ المشاريم.  

وساااار دف  دماع ا ااااارةائ وعممياته إلخ دعن تن يذ الأنشااااطة ال نية لممنظمة، أساااااسااااا من   ل جممة   -254
أمور من ا تقدين المشااورق في م ال الحااياساااع والشااؤون ا ساارةاتي ية، والإرااااد، والردري ، والمحاااعدق الإدارية، 

ص جميم الأنشااااطة المرلاااامة با ااااارةائ وذذلك عممياع تن يذ المشاااااريم. وسااااررام أنشااااطة دعن ا ااااارةائ  بيما يص
و دماته عمخ قد  المحاااااااااااواق لممةات  الميدانية، وذذلك المنظماع الأ ة  الري ترصذ من فيينا مقةا ل ا، من أج   

ا من   ل الرمقاع الدراساااااية المرعمقة   ائق إدارت ا وعمميات ا. وسااااار    اليونيدو دعن تن يذ تمك الأنشاااااطة أيضااااا 
 بالأعمال الر ارية/ا ارةائ والمؤتمةاع الدولية الري تنظم ا الدول الأعضائ ومنظمات ا الر ارية/اللناعية.

  
 إدارة الموحودات والخدمات اللوحستية   

ذلاااك الرعااااون الرقني،                                                                           ت عربة إدارق العقود الر اااارياااة، والصااادمااااع العااااماااة، ولدارق الموجوداع، بماااا في   -255
والعممياع الموجحااااااااااارية ناااااااااااةورية لرن يذ البةامج وترقي  النرائج الرنظيمية. وتؤثة هذه العممياع تأثيةا ذبيةا عمخ 
البلاااااااامة ال ة ونية لممنظمة، ولذلك ف ي تدار بطةيقة مبر ةق لضاااااااامان أن ترافظ المنظمة عمخ الرياد المنا ي. 
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ردامة عند إدارق ممرم اع المنظمة وموجودات ا، بما في ذلك أما ن وهي تشاااااام  أيضااااااا تعزيز الممارساااااااع المحاااااا 
المةاااتاا ، ولعطااائ الأولويااة لممواد المةاعيااة ل عرباااراع البيئيااة لااد  اااااااااااااااةائ المعااداع المةربيااة. وسااااااااااااااوف تمرااد 

  الممارسااع لرشام  محاؤولية اليونيدو عن إدارق  دماع مشارةذة مرددق لممنظماع الري يوجد مقةها في فيينا، م  
  دماع المطاعن وج ود الشةائ المشرةذة الةئيحية.

  
 تكنولوحيا المعلومات والرقمنة   

                                                                                              ي ع د  الررول الةقمي واساااارصدا  ت نولوجياع المعموماع الردي ة أمةا أساااااساااايا في دعن اااااعار والرقد  عن  -256
منة يةذز عمخ المبادا                                                                             ةي  ا رر ارو. ولررقي  ذلك، اساااااااااااااار ردث إ ار مرماسااااااااااااااك لر نولوجيا المعموماع والةق

 الأساسية الرالية:

 لرن يذ المزيد في حدود ن إ الموارد المراحةي حياد الميزانية العادية -1 

من   ل الرطبيقاااع والأدواع لررقي  أعمخ معاادل عااائااد   الةقمنااة القااائمااة عمخ إحااداث الأثة -2 
يم الوحداع الرنظيمية، والرواف  مم من حيث قبول المحاااااارصد  وقدرته عمخ الر يط مم الر ام  الحاااااامإ عبة جم

 المحرقب ، وفي ن إ الوقت تقمي  مصا ة أمن المعموماع وتعزيز الضوابط الدا مية. 

، يرضاااااااامن إ ار اليونيدو لر نولوجياع المعموماع والةقمنة أولوياع رئيحااااااااية  2025-2024وفي ال رةق  -257
مناظةق، هي: البيئة الرعاونية، وأمن المعموماع، ترماااااااااااااااخ مم المبادا المذذورق أع ه وعمخ نطات  مإ رذائز  

والقدرق عمخ اللامود واسارمةارية الأعمال، وا رر ار الةقمي )م   الذذائ ا صاطناعي والةو وتاع وما إلخ ذلكد، 
 والم اراع الةقمية والقدرق عمخ الر يط. 

وساااااااوف تحااااااار شاااااااب اليونيدو ت نولوجياع رقمية جديدق ومبر ةق، مم نااااااامان  دماع مأمونة وموثوقة  -258
وفعالة وذ ؤق في م ال ت نولوجياع المعموماع من أج  ترقي  الأهداف ا سرةاتي ية. ويشم  ذلك إدارق وتطوية 

                             ةقمية والر ارية، وتع  د مةذز الرمول الشاااابةية، والرمول القائمة عمخ نظن تصطيط الموارد المؤسااااحااااية، والرمول ال
رياناع و نية تررية يرحااااااامان بالقدرق عمخ اللااااااامود، ولدارق مصا ة المعموماع والأمن الحااااااايبةاني، وتوفية مةر  
 دمة ودعن يرحاااامان بال  ائق، وناااامان إدارق المعةفة، والررمي ع وا ساااارصباراع الر ارية القائمة عمخ البياناع،  

 لصارجية الش افة مم الدول الأعضائ والشةذائ والم رمم المدني.ومنلاع لرمةين الع قاع ا
 

 الأخلاقيات والمساءلة   

اليونيدو ممرزمة ررعزيز ثقافة تنظيمية قوام ا الأ  قياع والشاااااااااا ابية والمحااااااااااائلة، ل ي يةاق  موظ وها  -259
اسااااااااااااية المرم مة في النزاهة وظائ  ا ويؤدون ا عمخ نرو مرحاااااااااااا  وفي امر ال تا  لممبادا الروجي ية والقين الأساااااااااااا 

، سااااااارواصااااااا  اليونيدو تعزيز ثقافة الحااااااامو  2025-2024وال  ائق الم نية واحرةا  الرنوع. و  ل فرةق الحااااااانرين  
الأ  قي الةبيم، بما يرمااااااااااخ مم أفضاااااااا  الممارساااااااااع في منظومة الأمن المرردق، ومم مبادا ال ودق والنرائج  

. وسااااااااااايشااااااااااام  ذلك، في جممة أمور، مةاجعة  4لنرو المبين في النري ة والمصا ة والإدارق ا سااااااااااارةاتي ية عمخ ا
وتطوية وتن يذ الحااااااااياساااااااااع والمعايية والإجةائاع والممارساااااااااع المرعمقة بالأ  قياع، م   مدونة جديدق لقواعد 
الحااامو  الأ  قي، وساااياساااة منقرة بشاااأن الرماية من ا نرقا  بحاااب  الإر غ عن ساااوئ الحااامو  أو الرعاون مم 

مميااع مةاجعاة الرحااااااااااااااابااع أو الررقيقااع، والرمااياة من ا ساااااااااااااارأ ل وا نر اا  ال نحاااااااااااااايين، وحمااياة رياانااع ع
الموظ ين، وتدارية مةافرة ا حريال وال حااااااد. ومن أج  ترقي  تقد  محااااارمة نرو الرزام ا بعد  الرحاااااامم إ  قا  

والردري  ل ائدق جميم موظ ي  مم أي ااااااة  من أااااااةال ساااااوئ الحااااامو ، سااااايولخ اهرما   ات لأنشاااااطة الروعية 
 اليونيدو عمخ جميم المحروياع. 
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 كفالة أداء المنظمة لمهامها على نحو صحيح وكفؤ وفعال ومؤات    

سااارواصااا  المنظمة، روجه عا ، رنائ قدرات ا عمخ تن يذ الأولوياع ا سااارةاتي ية من   ل توفية الموارد  -260
الية. ويشم  ذلك اسر شاف نماذا أعمال مبر ةق، وترحين وتبحيط العممياع البشةية والمالية والمادية ولدارت ا ب ع

قااادراع القوق العاااامماااة، وتعزيز ذ اااائاع الموظ ين من   ل رناااائ المعاااارف والم ااااراع.  والإر غ عن اااا، و ناااائ 
ث وساااارواصاااا  المنظمة أيضااااا تعزيز الروذمة وثقافر ا الصاصااااة بالمحااااائلة والحاااامو  الأ  قي عن  ةي  الرردي 

المحاارمة لمحااياساااع والقواعد والإجةائاع ذاع اللاامة، وذذلك دفم مبادراع تعمين مةاعاق المنظور ال نحاااني، في  
إ ار تآزر وثي  مم الأولوياع والمبادا المرعمقة بالإدارق ا ساااااااااااااارةاتي ية ال عالة لمنرائج المبينة في إ ار النري ة 

لر يئة ريئة تمةينية بيما يصص المةونة والقدرق عمخ . و لاااااااا ة عامة، ساااااااارضاااااااامن اليونيدو وجود أ ة م ئمة 4
وأهداف الرنمية المحااااااردامة  2030الر يط من أج  دعن دول ا الأعضااااااائ وترقي   طة الرنمية المحااااااردامة لعا  

 الري ترضمن ا هذه الصطة.
  

 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية -5النتيجة    
 )باليورو( تقديرات الموارد    

 
 الوظائب 

 
 )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 

 ال ئة ال نية 

فئة الصدماع 
 الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية   الم موع  العامة

الرعاون الرقني )موارد من  
 الم موع   ارا الميزانيةد

        
 255 339 31   300 199 6 955 139 25 ت اليط الموظ ين  131.00 83.00 48.00

   

 759 121     759 121 الح ة في م ا  رسمية 
   

 300 845     300 845 ت اليط الرشأي  
   

 550 376 6     550 376 6 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع 
   

 864 682 38   300 199 6 564 483 32 مجموع النفقات الإحمالية 
   

 864 682 38   300 199 6 564 483 32 الصافية مجموع الموارد  

  
 مؤشرات النتائج  

 2025-2024الأاية في ال رةق  مؤاةاع الإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ

  
FIN.1الميزانيران بليأر ما المعرمدتين من المؤتمة العا    : الموارد المالية العادية 

FIN.22025-2024مميون دو ر لم رةق  398 : الربةعاع 

FIN.32025-2024مميون يورو لم رةق  3  44 : ت اليط دعن البةامج المحرةدق 

HR.1الأهداف الحنوية لمر افؤ  -: ت وين القوق العاممة وتنوع ا في اليونيدو
ال نحين )النحبة المئوية لمموظ اع حح  الةتبةد وفقا لصطة عم   رين 

 اليونيدو بشأن الر افؤ رين ال نحين

 ٪ 33: 2-د
 ٪ 35: 6-/ر1-د

 ٪40: 5-/ر5-ف
 ٪50: 4-/ر4-ف
 ٪50: 3-/ر3-ف
 ٪50: 2-/ر2-ف
 ٪50: 2-/ر1-ف

 ٪50ف و: 
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 2025-2024الأاية في ال رةق  مؤاةاع الإ ار المر ام  بشأن النرائج والأدائ

  
EXP.1الميزانيرين المعرمدتين  نحبة مئوية من  : معدل تن يذ الموارد المالية العادية 

EXP.22025-2024مميون دو ر لم رةق  430 : تن يذ أنشطة الرعاون الرقني )ردو ر الو ياع المرردقد 

OPM.3 من  مباع ت نولوجيا المعموماع    ٪90اسري ائ  : ال  ائق الرشأيمية لر نولوجيا المعموماع وا تلا ع
 م وا تلا ع القياسية في  ضون ث ثة أيا  ع

OPM.1 60 أيا  110: النحبة المئوية لعممياع ا ارةائ المن زق في  ضون ٪ 
  

 إدارة المباني  - سادسا  
                                                                                            بموج  أحةا  مذذةق الر اهن بشااااااااااااأن الصدماع العامة، ونيابة  عن المنظماع الري ترصذ من مةذز فيينا   -261

إدارق المةاف  في اليونيدو المحاؤولية عن تنظين الدولي مقةا ل ا و رموي  من تمك المنظماع، ترولخ اايبة  دماع  
                                                                                                   ولدارق عممياع الرشاأي  واللايانة والإصا م والإح ل بيما يرعم  بمباني م م م مةذز فيينا الدولي وما يرلا  به 
من الر  يزاع والمعداع. وال  اع المعنية الةئيحاااااااية وال ئاع المحااااااار دفة من هذه النري ة هي المنظماع الدولية 

                                                                                                     الري تر صاذ من مةذز فييناا الادولي مقة ا ل اا، وهي الوذاالاة الادولياة لمطااقاة الاذرياة، ومةرا  الأمن المررادق في    الأر م
موظب،   5 000فيينا، واليونيدو، ومنظمة معاهدق الرظة الشام  لمر ارب النووية، والري يعم  ر ا م رمعة نرو  

 في المؤتمةاع و يةهن.  فةد إنافي يوميا من الزائةين والمشارذين 2 500وتحرقب   

وفي الحانواع الأ يةق، اا دع اايبة  دماع إدارق المباني ات اها لزيادق الم ا  الموذمة إلي ا مرم مة في  -262
مشاااريم تأيية واسااعة النطات مرزايدق باساارمةار في المنظماع ال ائنة في فيينا. وقد أساا ن اعرماد مبنخ المؤتمةاع  

M،إسااااااا اما إي اريا في ج ودنا المحااااااارمةق الةامية إلخ تصضاااااااية مةذز فيينا   ، روصااااااا ه مبنخ أ ضاااااااة لممؤتمةاع
  C الدولي. وسااااااارحاااااااعخ اااااااايبة  دماع إدارق المباني جاهدق لبموغ ال دف الرالي المرم   في ني  ا عرماد لممبنخ

 روص ه مبنخ مؤتمةاع أ ضة.

 ا والمضاااااافة إلي ا مم تقاد   وترزايد ت اليط تشاااااأي  وصااااايانة ولصااااا م المباني والر  يزاع المدم ة في  -263
يد في ال رةق ما رين عامي                                             . وت  ة  أعمال الإصااااااااا م واللااااااااايانة ال زمة في  1979و  1974                                           الم م م، الذي اااااااااا 

مةذز فيينا الدولي عمخ نرو منرظن لضاامان الرشااأي  الآمن والموثوت، عمخ أساااس أمور من ا الوفائ با لرزاماع 
 مرة مة م. 379 000                                       ، مال ة م م م المباني الذي تبمغ محاحره                                   الري ق طعت ت اه الرةومة النمحاوية

                                                                                     و عد أ  ة من أر عة عقود من الإااااااااأال، ثمة حاجة وانااااااارة إلخ رةامج إح ل في جميم أقحاااااااا  م م م  - 264
المبااني من أجا  الر ااظ عمخ عمميااع مةذز فييناا الادولي وزياادق موثوقير اا. وقاد تاأ اد ذلاك أ  ة في تقيين المصاا ة  

                                                                                                         لذي أ جةي مؤ ةا بشاااااااااااااأن جميم مباني مةذز فيينا الدولي. وي رو خ أثنائ فرةق الحااااااااااااانرين المقبمة الرةذيز عمخ تن يذ  ا 
الردارية ال ورية المرلاامة بلاارة الموظ ين وساا مر ن ذعنلااة رئيحااي. وفي حين أن معد ع الرضااصن ارت عت في  

في المائة، سااااااااااارةذز  دماع إدارق    11لنمحاااااااااااا، وهي أعمال البنائ إلخ ما هو أعمخ بة ية من النحااااااااااابة المقدرق في ا 
عمخ صايانة  19-                                                                                       المةاف  عمخ أعمخ المصا ة من حيث نامان اللايانة المناسابة لمباني ا. ذما أث ةع جائرة ذوفيد 

                                                                                      المباني وتدارية النظافة اللرية المطب قة، وهو ما سيظ  مطمو ا في فرةق الحنرين المقبمة. 

ةع 2023-2022ال  ائق بيما يصص مشاااريم ذبيةق الر ن في ال رةق                         وقد   ططت بال ع  مةاساا  -265         ، وااا 
في تن يذها بال ع . و ما أن هذه المشاااريم ال بيةق الر ن يرطم  اساار مال ا عدق ساانواع، فون ا ساارحاارمة حرما في 

لاماماع                                                                       . وي ةي تن يذ ن  ج ت نولوجية مبر ةق، م   تن يذ أحدث إناائق بملااريم ال2025-2024فرةق الحانرين  
د، وملااااعد جديدق، وتةذي  مرطاع ت ييط عالية ال  ائق، لممحااااعدق في ترقي  LEDال نائية الباع ة لمضاااوئ )
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                                                                                                  المزيد من الوفوراع وترحاااااااااااااين الصدماع. ولناااااااااااااافة  إلخ ذلك، ي   تأمين موارد مالية م مة لر ديد مةذز فيينا  
 ن المصا ة.الدولي من حةومة النمحا عن  ةي  الم اوناع بيما يرل  ررقيي 

ونظةا لرالة الرضاااااااااصن الرالية في جميم أنرائ العالن، و اصاااااااااة في قطاع الطاقة، الذي تأثة بشاااااااااة   -266
لر حاااااااد ا رت اع المحااااااارمة في أساااااااعار المةاف . وححااااااا  أحدث    2025-2024                              بية، ن قرت ا حرياجاع لم رةق 

                                   في المائة تقةيباي رينما ي روقم أن   160                          ، ي روقم حدوث زيادق رنحاااااااابة 2023الروقعاع بشااااااااأن سااااااااعة ال  ة ائ لعا  
 في المائة عمخ ت اليط المةاف  الأ ة . 20في المائة عمخ الأاز، و نحبة  80تطةأ زيادق رنحبة 

  
 الهدف العام لإدارة المرافت )شعبة خدمات إدارة المباني(  

زاع والمعداع المقرةنة  يرم   ال دف العا  في نااامان تشاااأي  وصااايانة ولصااا م وترديث المباني والر  ي  - 267
                                                                                                      ر اا في م م م مةذز فييناا الادولي عمخ نرو يرحااااااااااااان باالحااااااااااااا ماة والموثوقياة وفعاالياة الر االيط، وفقاا لقوانين ومعاايية 
                                                                                            المبااني المرمياة وذاذلاك ااااااااااااااةوة الرة يص ررشاااااااااااااأيا  المةذز. ومن   ل تع ا د المنشااااااااااااااآع والمعاداع وترادي  اا، 

الصادمااع عمخ النرو الاذي ترطمباه المنظمااع الري ترصاذ من م مم مةذز فييناا تقاد  اااااااااااااايباة  ادمااع إدارق المبااني 
                   الدولي مقة ا ل ا. 

                                                                                     ولناااااااااااااااافاة  إلخ ذلاك، تمرز  ااااااااااااااايباة  ادمااع إدارق المبااني رر يئاة ريئاة عما  حادي اة وتوفية ت  يزاع  - 268
 ومعداع من أحدث  ةاز ر دف موا بة احرياجاع العم    ل الحنواع القادمة.

                                                                                 لحااااااعي لررقي  ال دف المذذور أع ه، ي  دف أيضااااااا إلخ ترقي  ال عالية من حيث الر م ة عن  ومم ا - 269
  ةي  اسرأ ل جميم الوفوراع الممةنة واسرصدا  الموارد المراحة عمخ النرو الأفض  والأ  ة ذ ائق.

  
 إدارة المباني  -6النتيجة    
 تقديرات الموارد )باليورو(   

 

 الوظائب 
 

   2025-2024تقديةاع ال رةق 
 )بعد إعادق ححاب الر اليطد 

 

 ال ئة ال نية

فئة الصدماع  
 الم موع  العامة

 
 الميزانية العادية

الميزانية  
 الم موع  الرشأيمية 

       
 788 559 19   788 559 19 ت اليط الموظ ين  109.00 100.00 9.00

 800 14   800 14 الح ة في م ا  رسمية    

 076 545 54   076 545 54 ت اليط الرشأي     

 600 196   600 196 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع    

 264 316 74   264 316 74 مجموع النفقات الإحمالية    

 (264 316 74)   (264 316 74) الإيةاداع    

 0   0 مجموع الموارد الصافية    

  
 إ ار هذه النري ة البنود الرالية:تشم  الموارد المروقعة في  -270
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إدارق المباني المشرةذة: تقاسن الر اليط رين المنظماع الدولية ال ائنة في مةذز فيينا الدولي،  أد) 
، تحااهن 2021بموج  صايأة تقاسان الر اليط المر   عمي ا، عمخ أسااس ااا مي المباني واسارصدام ا. ومنذ عا  

 من الر م ة الإجمالية. في المائة 528 14اليونيدو رنحبة 

تعم  الإدارق المشااارةذة لممباني نااامن الحااايات العا   ت ات الرعاون رين مةر  الأمن المرردق  بد) 
في فيينااا واليونياادو ومنظمااة معاااهاادق الرظة الشااااااااااااااااماا  لمر ااارب النوويااة بيمااا يصص  اادماااع المؤتمةاع. ويقااد   

ت الي  ا مةر  الأمن المرردق في فيينا واليونيدو ومنظمة  البةنامج  دماع تشاااااااااااااأي  المباني، الري يرشاااااااااااااار  في 
معااهادق الرظة الشاااااااااااااااما  لمر اارب النووياة. والأهن من ذلاك، يوفة البةناامج تقنيي المؤتمةاع لمةاف  المؤتمةاع، 
ولصااا م وصااايانة المعداع والمنشاااآع، وتنظيط أما ن العم  المحااارصدمة عمخ نرو مشااارة . و عد انر ائ القيود 

                                                                     ة بةوفيد، زاد عدد احرياجاع المؤتمةاع بشة  مطةد في مبني ي  المؤتمةاع.المرعمق

  
 الإدارة العامة للمباني  

 
 )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 
 الميزانية العادية

  
 100 453 16 الوظائف الثابتة 

 972 442 العمل الإضافي والفارق الليلي 

 216 031 1 المؤقرة العامة المحاعدق  

 300 62 أتعاب ا سرشاريين وس ةهن 

 900 87 الردري  الصات بالرطوية الوظي ي 

 500 539 الرأمين اللري بعد انر ائ الصدمة 

 800 14 الح ة في م ا  رسمية 

 998 145 15 اسرئ ار المباني وصيانر ا 

 700 307 35 المنافم العامة 

 100 31 المةربية وصيانر ا اسرئ ار المعداع  

 600 21 اسرئ ار المةذباع وصيانر ا 

 700 36 ن قاع تشأيمية عامة مرنوعة 

 800 103 ن قاع تشأيمية عامة أ ة  

 000 2 الطباعة والر ميد 

 650 741 1 لواز  لممباني 

 400 42 المواز  المةربية 

 700 87 الوقود وزيوع الرشرين 

 000 110 الموجوداع 

 200 23 لواز  ت نولوجيا المعموماع وموادها 

 400 160 موجوداع ت نولوجيا المعموماع 

 000 13 رسو   دماع ا تلا ع 

 036 459 71 مجموع النفقات الإحمالية 

 (665 104 61) محاهماع المنظماع الأ ة  ال ائنة في فيينا في العممياع المشرةذة 
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 )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 
 الميزانية العادية

 (371 354 10) المشرةذة محاهمة اليونيدو في العممياع    

 (036 459 71) مجموع الإيرادات 

   مجموع الموارد الصافية 
 

 الإدارة الم تركة للمباني  

 )بعد إعادق ححاب الر اليطد  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 
 الميزانية العادية

 200 845 الوظائب ال اررة   

 800 13 العم  الإنافي وال ارت الميمي 

 800 83 المحاعدق المؤقرة العامة 

 528 833 1 اسرئ ار المباني وصيانر ا 

 400 33 لواز  لممباني 

 500 47 الموجوداع 

 228 857 2 مجموع النفقات الإحمالية 

 (038 800 1) محاهماع المنظماع الأ ة  ال ائنة في فيينا في العممياع المشرةذة 

 (190 057 1) المشرةذة محاهمة اليونيدو في العممياع  

 (228 857 2) مجموع الإيرادات 

   م موع الموارد اللابية 

 
عمخ أساس الرد الأدنخ   2025-2024                                                             وي ح ة مقرةم ميزانية ايبة  دماع إدارق المباني ل رةق الحنرين   -271

من ا حرياجاع المقدرق تماااااااااايا مم المعموماع الأ يةق الواردق بشااااااااأن زيادق أسااااااااعار المةاف ، وهو ما يم   زيادق 
عة لمعممياع في فرةاع الحااااااااااااانرين الأر م   بيةق في هذا الم ال بالذاع. وع وق عمخ ذلك، روعيت الصبةق الواسااااااااااااا 

 المانية، إلخ جان  ا حرياجاع المروقعة ل رةق الحنرين المقبمة، عند ونم مقرةم الميزانية هذا.  

وترشااااااار  المنظماع الدولية ال ائنة في مةذز فيينا الدولي والرةومة النمحاااااااوية )مناصاااااا ةد في تموي    -272
صاا م وا سااربدال الةئيحااية في مةذز فيينا الدولي. ووفقا لمذذةق الر اهن،  اللااندوت المشاارة  لرموي  عممياع الإ

،  2024يورو في عا    5 869 868من المروقم أن يحاااااارمز  تن يذ المشاااااااريم ال بة  في مةذز فيينا الدولي مبمغ  
. وبيماااا يصص اليونيااادو، من المروقم أن يلاااااااااااااااا  هاااذا المبمغ إلخ 2025يورو في عاااا     6 222 060ومبمغ  

 يورو. 440 000
  

 النتائج المتوقعة   

عقاد صاااااااااااااايااناة قياد الرن ياذ في مصرمب أنراائ مةذز فييناا الادولي، ترنااول الرادفئاة    100هناا  أ  ة من   • 
والر وية والربةيد والأعمال ال  ة ائية، وذذلك الملااااااااااعد ومعداع ا تلاااااااااا ع الحااااااااام ية وال سااااااااام ية 

 والرداول بال يديو، لضمان ححن سية العم  والرشأي  الحمإي 
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لمرطاع من   ل اللااااايانة ا سااااارباقية والوقائية، مما يؤدي إلخ الرد الأدنخ تمديد عمة المنشاااااآع وا • 
 من الأعطال لممنشآع والمرطاعي

مشاااااااااااااةوعا في المةحمة الراليةد من أج  تطوية  120ردئ وتطوية وتن يذ رةامج ومشااااااااااااااريم الإح ل ) • 
 وترديث البنخ الرررية وذذلك ظةوف العم  في مةذز فيينا الدوليي

تنظين هيةا  ااااااااااااااايباة  ادمااع إدارق المبااني، وترادياث أدواع العما  )منلااااااااااااااة المصاازن المةذزياة  إعاادق   • 
ال اديادق، ونظن إدارق المةاف  الآلياةد، ولعاادق توزيم الواجبااع والمحااااااااااااااؤوليااع من أجا  ترقي  زياادق في 

 ال  ائق والنواتجي

 اع ال وائ واسااااااااااااااربادال هيةا  ذار ع تراديث البنياة الرررياة لمةذز فييناا الدولي، م ا  ا رتقاائ بقادرق مةي  • 
 المباني وتردي هي

  ض ا سااااار    وت اليط المن عة عمخ الة ن من  ول وقت الرشاااااأي  وتزايد الةاحة من   ل الأ ذ   • 
دي ومةي اع LEDبأحدث ت نولوجيا )م   الإناااااااائق بملااااااااريم اللاااااااماماع ال نائية الباع ة لمضاااااااوئ )

 ارقي واسربدال مرةذاع الملاعدديال وائ المزودق رنظا  اسرةداد الرة 

الرقمي  إلخ أدنخ حد ممةن من المصا ة المرلاااااااااااااامة بمباني مةذز فيينا الدولي ومنشااااااااااااااآته الرقنية عن   • 
  ةي  تن يذ نرائج تقيين مصا ة المبانيي

مةاجعة بعض عقود اللااايانة المر ةرق بما يؤدي إلخ إعادق  ةح ا لممناقلاااة ومنر ا لمرعاقدين رر م ة  • 
   و/أو إلخ ا عرماد عمخ الموارد الدا مية في تقدين هذه الصدماعيأق

 ترحين إمةانية وصول الأاصات ذوي الإعاقة إلخ مةذز فيينا الدوليي • 

 تن يذ النرائج المحرصملة من تقيين المصا ة وم  و  الرةائ  والح مة في مةذز فيينا الدوليي • 

 مةذز فيينا الدولي وزوارهيترحين نوعية ريئة العم  لمموظ ين في  • 

تن يذ تدارية توفية الر اليط والردارية الم يدق ريئيا النات ة عن المشااااااااااااريم المرعمقة ررصضاااااااااااية مبادراع   • 
 مةذز فيينا الدوليي  

تأمين موارد مالية م مة لر ديد مةذز فيينا الدولي من حةومة النمحاااااااااا عن  ةي  الم اونااااااااااع وبيما   • 
                  الذي أ جةي مؤ ةاييرل  ررقيين المصا ة 

نق  بعض المشاااااريم من ميزانية ااااايبة  دماع إدارق المباني إلخ اللااااندوت المشاااارة  لرموي  عممياع  • 
 الإص م وا سربدال الةئيحية الذي تحاهن بيه الرةومة النمحاويةي 

 .2015الر اظ عمخ حياد مةذز فيينا الدولي في م ال الطاقة، وهو ما يررق  باسرمةار منذ عا   • 
  

 التكلفة غير المباشرة  - سابعا  
الر اليط  ية المبااةق هي الر اليط ال اررة والمرأيةق الري   تعز  مبااةق إلخ أي من م ا ع النرائج   -273

الصمحاااااااة، ول ن ا تشاااااااة  جزئا ذبيةا من الموارد المالية الري تحااااااارصدم ا المنظمة. وت دف المنظمة، رررديد هذه 
 من ل ، إلخ زيادق الش ابية وذذلك تيحية رصدها عمخ مة الزمن.الر اليط في باب 
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 التكلفة غير المباشرة  
 تقديرات الموارد )باليورو(   

 

 الوظائب 
 

   2025-2024تقديةاع ال رةق 

   )بعد إعادق ححاب الر اليطد 

 ال ئة ال نية

فئة الصدماع  
 الم موع  العامة

 
 الميزانية العادية

الميزانية  
 الم موع  الرشأيمية 

       
 221 479 8   221 479 8 ت اليط الموظ ين    

 516 719 24   516 719 24 ت اليط الرشأي     

 800 567   800 567 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع    

 537 766 33   537 766 33 مجموع النفقات الإحمالية    

 537 766 33   537 766 33 مجموع الموارد الصافية    

  
                                                                                              وتشام  هذه الر اليط رنود الر اليط الري ت عز  بلا ة رئيحاية إلخ أن اليونيدو موجودق في مباني مةذز   -274

فيينا الدولي، ومن ثن ف ي تشااااار  في الصدماع المشاااارةذة والعامة مم سااااائة المنظماع الري ترصذ من فيينا مقةا 
                                                  بعد انر ائ الصدمة. ولناااااااااافة  إلخ ذلك، ف ي تشااااااااام  أيضاااااااااا ل ا، وهي تشااااااااام  ذذلك رةنامج الرأمين اللاااااااااري  

 محاهماع اليونيدو في الأنشطة المشرةذة مم هيئاع الأمن المرردق.

وتواص  اليونيدو المشارذة في تةتيباع تقاسن الر اليط بيما رين ذياناع م موعة الأمن المرردق لمرنمية   -275
قين المقيمين ومةر  تنحاي  الرنمية. وأ درجت محااهمة  المحاردامة الري تحا ن في ميزانية نظا  الأمن ال                                                                مرردق لممنحا  

              ، معااادلاااة  وفقاااا 2023-2022في الميزانياااة بمعااادل ال رةق    2025-2024اليونيااادو في تقااااساااااااااااااان الر ااااليط لم رةق  
قين المقيمين تةد في وث  يقة                                                                                                     لمرضااااااصن. وي ح ظ أن النرائج الري تحاااااا ن ر ا اليونيدو في نظا  الأمن المرردق لممنحاااااا  

 البةنامج والميزانيرين هذه نمن جميم الم ا ع الصمحة لمنرائج.

                                                                                                    وي بي  ن ال دول الرمصيلي أدناه تقديةاع الموارد المندرجة في إ ار ذ    من رنود الر م ة  ية المبااةق.  -276
  

 التكلفة غير المباشرة  -7النتيجة    
 الر اليطد )بعد إعادق ححاب  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 الميزانية العادية  

 520 658 الصدماع الطبية المشرةذة )الوذالة الدولية لمطاقة الذريةد   

 200 78 الردري  المأوي المشرة  

 501 742 7 الرأمين اللري بعد انر ائ الصدمة 

 515 902 9 محاهمة اليونيدو في الإدارق العامة لممباني 

 790 997 الإدارق المشرةذة لممباني محاهمة اليونيدو في  

المبالغ المةدودق إلخ اللندوت المشرة  لرموي  عممياع الإص م  
 661 842 وا سربدال الةئيحية 

 910 894 4  دماع الأمن والح مة )مةر  الأمن المرردق في فييناد 

 172 920 الصدماع المأوية والوثائقية المشرةذة العامة 
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 الر اليطد )بعد إعادق ححاب  2025-2024تقديةاع ال رةق 

 الميزانية العادية  

 386 767 2 الأنشطة المشرةذة مم هيئاع الأمن المرردق المحاهمة في  

قين المقيمين   م موعة    -                                                      المحاهمة في رةنامج الأمن المرردق لممنح  
 082 394 4 الأمن المرردق الإنمائية 

 800 567  دماع ا تلا ع المشرةذة )مةر  الأمن المرردق في فييناد 

 537 766 33 مجموع النفقات الإحمالية 

 537 766 33 مجموع الموارد الصافية 

  
مة الر اليط  -277                                                                                             وقد زاد م موع الن قاع المدرجة في الميزانية ناااامن رند المحاااااهماع في الصدماع المرقاساااا 
 يورو. 5 799 912رواقم 

ويةجم ذلك  م يين يورود.    8  3وترأتخ أ بة زيادق من محااااااهمة اليونيدو في  دماع الإدارق العامة لممباني )  - 278
إلخ ارت اع أسااااااعار الطاقة. وتمي ذلك زيادق ذبيةق أ ة  في  دماع الأمن والحاااااا مة الري يقدم ا مةر  الأمن المرردق  

 مميون يورود، نات ة أساسا عن الزياداع في مةتباع الموظ ين والرضصن وتقمباع أسعار اللةف.   8 0في فيينا ) 

 ة والعوام  أو أدلة الروزيم المرعمقة بمحاااااااااهمة اليونيدو في م موع                                      وت بي  ن القائمة الرالية عناصااااااااة الر م -279
 الر اليط:

 حح  عدد الموظ ين المرقاعديني -الرأمين اللري بعد انر ائ الصدمة أد) 

 في المائةي  49 14 - الصدماع الطبية المشرةذة )الوذالة الدولية لمطاقة الذريةد بد) 

 حح  عدد الموظ ين الممررقيني  -    الأمن المرردق في فيينادالردري  المأوي المشرة  )مةر  اد) 

 في المائةي  49 14 - محاهمة اليونيدو في الإدارق العامة لممباني دد) 

 -  المبالغ المةدودق إلخ اللااااندوت المشاااارة  لرموي  عممياع الإصاااا م وا سااااربدال الةئيحااااية هد) 
 من حلة الأمن المرردقي في المائة 49 14

 في المائةي 37 - محاهمة اليونيدو في الإدارق المشرةذة لممباني ود) 

يروقب نلاااااااااااي  اليونيدو عمخ   -  الصدماع المأوية والوثائقية )مةر  الأمن المرردق في فييناد زد) 
 ح ن العم ي

 في المائةي 49 14 -  دماع الأمن والح مة )مةر  الأمن المرردق في فييناد مد) 

ححاااا  اللاااايغ الري  - المحاااااهمة في الأنشااااطة المشاااارةذة مم مصرمب هيئاع الأمن المرردق ةد) 
 ترددها الأمن المرردقي

قين المقيمين يد)   حح  الليغ الري ترددها الأمن المرردقي   -                                       نظا  الأمن المرردق لممنح  

 في المائة. 5 24 - فييناد دماع ا تلا ع المشرةذة )مةر  الأمن المرردق في   د) 

ويةد في وثائ  البةنامج والميزانيرين الصاصاااااااة بالمنظماع المحاااااااؤولة عن الصدماع العامة والمشااااااارةذة  -280
                                                                                                   عة  ت لااايمي لم دف والنرائج المروقعة من تمك الصدماع ولنوات  ا. وت  لااا    دماع الإدارق العامة والمشااارةذة 

 ودارق المباني.لممباني بال ام  نمن ال ل  المرعم  ب 
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 الموارد الخاصة لصالح أفريقيا  
                                                                                         ت حااااااارصد  الموارد الصاصاااااااة للاااااااالم أفةيقيا لممحااااااااهمة في البةامج والمشااااااااريم الو نية ودون الإقميمية  -281

والإقميمية، وذذلك المبادراع ذاع اللاااااامة دعما لمرلاااااانيم الشااااااام  لم ميم والمحااااااردا  والررول ا قرلااااااادي في  
                                                             ، ساااااااوف ت حااااااارصد  الموارد الصاصاااااااة للاااااااالم أفةيقيا لممحااااااااهمة في تموي  2025-2024 رةق أفةيقيا. و  ل ال
 الأنشطة الرالية: 

ي بما في ذلك المشااااااارذة الةبيعة المحاااااارو  مم أفةيقيا  2025- 2023دعن تن يذ اساااااارةاتي ية اليونيدو لأفةيقيا   •  
الإع ن والقةاراع و طااة العماا  لماادورق  عمخ المحااااااااااااارو  الو ني والإقميمي والقاااري والاادعن النشاااااااااااااط لرن يااذ  

ا ساااااااار نائية الحااااااااابعة عشااااااااةق لمؤتمة ر سااااااااائ دول وحةوماع ا تراد الأفةيقي بشااااااااأن الرلاااااااانيم والرنويم  
 ا قرلاديي 

المحاااهمة في تن يذ رةنامج عم  عقد الأمن المرردق ال الث لمرنمية اللااناعية لأفةيقيا، مم مةاعاق  طة   • 
و طااة تن يااذهااا    2063اللااااااااااااااناااعيااة في أفةيقيااا و طااة ا تراااد الأفةيقي لعااا     العماا  لمرع ياا  باالرنميااة

 ، بما في ذلك منطقة الر ارق الرةق القارية الأفةيقيةي2034-2024العشةية لم رةق 

والأنشااطة في البمدان النامية   2031-2022دعن اساارةاتي ية اليونيدو الرشااأيمية لأق  البمدان نموا لم رةق   • 
و ةنامج عم  فيينا لمبمدان النامية   2031-2022بما يرمااااخ مم رةنامج عم  الدوحة   ية الحاااحمية، 
 ي2030-2014 ية الحاحمية 

دعن تنظين أنشاااااطة المنرد  العالمي واجرماعاع أفةقة الصبةائ المرلااااامة بأفةيقيا والمحااااااهمة في ا، م    • 
 أسبوع الرلنيم الأفةيقي ومؤتمة المحر مةين الأفارقةي 

همة في رنائ القدراع المؤساااااحاااااية والدعن ل تراد الأفةيقي، وم وناااااية ا تراد الأفةيقي، ووذالة المحاااااا • 
 الشةا ة ال ديدق من أج  تنمية أفةيقيا، وال ماعاع ا قرلادية الإقميمية. -ا تراد الأفةيقي لمرنمية

واااااااااامول ا لم ميم وت امم ا  وسااااااااايولخ اهرما  ذبية ل عالية  دماع اليونيدو في أفةيقيا من حيث الر م ة  -282
                                                                                                       واساردامر ا وأثةها عمخ عممية الرنمية. وسارةاع خ المحاائ  الشااممة لعدق قطاعاع، م   ال وان  المرلامة بالشاؤون 

                                                                                                   ال نحانية والشباب والشةا اع وال وان  البيئية، في البةامج الممو لة من الموارد الصاصة للالم أفةيقيا.
  

 ما تقدمه اليونيدو    
 ، سوف يرق  اسرأ ل الموارد الصاصة للالم أفةيقيا ما يمي:2025-2024في ال رةق  -283

تن يذ إجةائاع مصرارق من اسرةاتي ية اليونيدو لأفةيقيا و طة الرن يذ وذذلك اسرةاتي ية اليونيدو الرن يذية   • 
 ي2031-2022لأق  البمدان نموا لم رةق 

دق لصطة عم  قمة ا تراد الأفةيقي، بما في ذلك المةصاااد اللاااناعي الأفةيقي، وتقةية  دعن نواتج مرد • 
                                                                                       الرلاااااانيم الأفةيقي، ومؤاااااااة الرلاااااانيم الأفةيقي، إنااااااافة  إلخ إ ار اساااااارةاتي ي و ةامج لرطوية/تعزيز  

 س س  القيمة الإقميميةي

ة لأفةيقيا والإجةائاع ذاع  مواصاااااااامة زيادق الموارد المصلاااااااالااااااااة لرن يذ العقد ال الث لمرنمية اللااااااااناعي  • 
 الأولوية لصةيطة الطةي  المشرةذة لمعقد ال الث لمرنمية اللناعية لأفةيقياي

ت يئة ريئة مؤاتية لممشاااااااااااااريم والبةامج ال بيةق الر ن وذذلك تعزيز الشااااااااااااةا اع مم مصرمب أصااااااااااااراب   • 
 الملمرة والشةذائ المرميين والدولييني  



IDB.51/6 

PBC.39/6 
 

 

V.23-03590 71/82 

 

ذاع اللااااااااااامة بأفةيقيا، م   أحداث العقد ال الث لمرنمية اللاااااااااااناعية  دعن أنشاااااااااااطة المنردياع العالمية • 
 من أسبوع الرلنيم الأفةيقيي  2023لأفةيقيا ونحصة عا  

تعزيز رنائ القدراع المؤسحية من أج  الرطوية والرن يذ ال عالين لممشاريم والبةامج الةئيحية ذاع اللمة   • 
 ة لممؤسحاع الرةومية الدولية الإقميمية والقارية.بالرنمية اللناعية الشاممة لم ميم والمحردام

  
 النرائج الشاممة   

 تعزيز رةوز اليونيدو وأهمير ا في الن و  بالرنمية اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامة في أفةيقياي -284

الشاممة                                                                                       دعن رةامج ومشاريم ملم مة  ليلا وذبيةق الر ن من أج  أفةيقيا لررقي  الرنمية اللناعية -285
لم ميم والمحاااااردامة من   ل القدرق الرنافحاااااية ا قرلاااااادية والة ائ المشااااارة  القائن عمخ اللاااااناعة، واللاااااناعة 

 المحردامة ريئيا.  

تعزيز ت ااما  عما  اليونيادو في القاارق، وزياادق ا ساااااااااااااار مااراع في قطااع اللاااااااااااااانااعااع الررويمياة ونقا   -286
 لنطات لنرائج الرنمية في سيات منطقة الر ارق الرةق القارية الأفةيقية.الر نولوجيا وذذلك زيادق الأثة الواسم ا

  
 البرنامج العادي للتعاون التقني   
 الوصف العام    

يعة  هاذا البااب الوصااااااااااااااب البةناام ي والموارد بيماا يرعم  باالبةناامج العاادي لمرعااون الرقني. ويرم ا    -287
هدف البةنامج في ترحااااااااااااين فعالية رةنامج عم  الرعاون الرقني لممنظمة في ميدان الرنمية اللااااااااااااناعية، وتعزيز  

 المحاهمة الشاممة لممنظمة في منظومة الأمن المرردق الإنمائية الأوسم. 

وساايواصاا  تن يذ البةنامج تمةين اليونيدو من تةذيز أنشااطر ا أساااسااا ووناام الحااياساااع وا ساارةاتي ياع  -288
الري تحاااااااااا ن في ترقي  الرنمية اللااااااااااناعية الشاااااااااااممة لم ميم والمحااااااااااردامة وأهداف الرنمية المحااااااااااردامة، والنظن 

مة لم ميم والمحااردامة، والإدارق ا ساارةاتي ية الإيةولوجية اللااناعية المؤاتية، والأعمال الر ارية ا رر ارية والشااام
 ال عالة لررقي  النرائج.

  
 ما تقدمه اليونيدو   

 :  2025- 2024سيحعخ البةنامج العادي لمرعاون الرقني إلخ إن از النواتج المروقعة الرالية برمول ن اية ال رةق  - 289

تن يذ أنشاااااااااااطة تم يدية، تشااااااااااام  تقييماع ل حرياجاع، من أج  تمةين اليونيدو من صاااااااااااوغ رةامج أو  • 
 يةي مشاريم تحرند إلخ أولويات ا الموانييية وللخ احرياجاع البمدان المرمق

تن يذ أنشاطة تم يدية وترميمية، تشام  مشااريم مشارةذة مم مؤساحااع بر ية، من أج  دعن صاوغ رةامج  • 
 اليونيدو ذاع الأولوية ومبادرات ا ا رر اريةي  

تن يذ أنشااطة المر   العالمي، في اااة  الرمقاع الدراسااية وحمقاع العم  والندواع، الري تةتبط ارتبا ا   • 
 ج ذاع الأولويةي مبااةا بلوغ البةام

                                                                                      تقدين المحاااااااهماع لطنشااااااطة المضااااااط مم ر ا لرعزيز ا تحااااااات دا   الأمن المرردق، بما في ذلك رةامج  • 
                                     الشةا ة الق طةية والبةامج الق طةيةي 

 إن از ا سر اباع المةنة لمطمباع العاجمة لمرلول عمخ  دماع اسرشارية سياساتية وتقنية فورية.  • 
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                                                                                                وسيةذ  ز البةنامج عمخ احرياجاع أق  البمدان نموا، لمحاعدت ا عمخ تلمين رةامج الرعاون الرقني وحشد   -290
الموارد المالية لرن يذها. ذما سااااااايعزز البةنامج الرعاون اللاااااااناعي الدولي، مم الرةذيز روجه  ات عمخ الرعاون  

 بيما رين رمدان ال نوب، وذذلك عمخ إدماا المةأق في الرنمية.
 

 النتيجة ال املة   

 ونم رةنامج فعال لمرعاون الرقني وتعزيز المحاهمة في م م  منظومة الأمن المرردق الإنمائية.  -291
 
 صندوق اليونيدو للابتكار والتحول   
 الوصف العام   

)ةد، الرحاااااااااااااااب الصاات   6-/ 43-                                                 أنشااااااااااااااأ م مإ الرنمياة اللاااااااااااااانااعياة، من   ل المقة ر   ع ت -292
                                                                                    شاطة الأسااساية، من أج  تيحاية تمق ي ولدارق واسارصدا  الربةعاع لأ ةا  الأنشاطة الأسااساية الري  بالربةعاع لطن 

  يمةن تمويم ا بال ام  من الميزانية العادية.  ية أن الرحاااااب لن يلاااا  إلخ الر ن الذي تطمبه الأمانة لرعزيز  
، 2023اااااااباة/فبةاية   20أثةه. وحرخ قدرات ا الأساااااااسااااااية عمخ إحداث ترول ذبية وزيادق وتيةق إن ازها ونطاقه و 

يورو، أودع في الأال  من   ل تصمي الدول  449 000إلخ  2015وصا  رصايد الرحااب منذ إنشاائه في عا  
 الأعضائ عن أجزائ من اعرمادات ا  ية المحرصدمة.

ول الأعضااااااااااااااائ  ولاذلاك يقرةم المادية العاا  في هاذا البةناامج والميزانيرين آلياة أعياد تلاااااااااااااميم اا لرزوياد الاد  - 293
والشاااااااااااااةذاائ بطةيقاة تمويا  جاذاباة وموج اة نرو ترقي  النراائج من أجا  تعزيز قادرق اليونيادو عمخ النمو مم مرطمبااع 
المشاااا د الإنمائي العالمي. وهي ت دف إلخ دعن المنظمة في حقبة ترزايد في ا المحااااؤولياع عن وإنقاذ أهداف الرنمية  

 من   ل الرلنيم الشام  والمحردا  والرنمية ا قرلادية الدائمة.  المحردامةو، عمخ حد تعبية الأمين العا ،  

                                                                                        ومن ثن، ت شا  م الدول الأعضاائ والشاةذائ الممولون عمخ تقدين تبةعاع إناابية لطنشاطة الأسااساية من  -294
                                                                                            ل ححاااب  ات أعيد تلااميمه لمربةعاع لطنشااطة الأساااسااية الصاصااة باليونيدو، ي طم   عميه اساان وصااندوت 

رر ار والررولو وهو مقرةم بشااااااأن ساااااامة موج ة نرو ترقي  النرائج لمربةعاع من أج  الأنشااااااطة الأساااااااسااااااية.  ا 
 م يين يورو. 5وسيةون ال دف الأولي لم   تمك الربةعاع نرو 

  
 صندوق اليونيدو للابتكار والتحول  
 تقديرات الموارد )باليورو(   

 

 الوظائب 
 

   2025-2024تقديةاع ال رةق 

 )بعد إعادق ححاب الر اليطد 

  

 ال ئة ال نية

فئة الصدماع  
 الم موع  العامة

 

 الميزانية العادية

الميزانية  
 الرشأيمية 

  

 الم موع 

       
 800 568 6   800 568 6 ت اليط الموظ ين    

 000 616   000 616 الح ة في م ا  رسمية    

 000 390   000 390 الرشأي  ت اليط     

 000 50   000 50 ت نولوجيا المعموماع وا تلا ع    

 800 624 7   800 624 7 مجموع النفقات الإحمالية    

 (700 348)   (700 348) الإيةاداع    

 100 276 7   100 276 7 مجموع الموارد الصافية    
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 ما تقدمه اليونيدو   

صااندوت ا رر ار والررول هو دعن م ا ع العم  الأساااسااية أو تعميق ا أو توساايم نطاق ا، ال دف من   -295
 بما في ذلك:

الأنشاطة الإدارية والبر ية وا سارشاارية )القلايةق الأج د، بما في ذلك الأنشاطة ذاع الطبيعة الإقميمية  • 
 والأقاليمية، وذذلك العم  الميياريي

عةبية ذاع اللااااااااااااامة المدرجة في رةنامج العم  العادي، بما في ذلك عقد ا جرماعاع والأنشاااااااااااااطة الم • 
يرعم  رزيادق تم ي  اليونيدو في المراف  الدولية وعممية إصااااااااااااا م الأمن المرردق وعممية إصااااااااااااا م  ما

 منظومة الأمن المرردق الإنمائيةي

 الأنشطة الأساسيةيالإص م وا رر ار والأنشطة الموج ة نرو ترقي  الأثة الري ترطم  تعمي   • 

ا نااط ع بالأنشااطة الري ت حااد اساار ابة ااااممة  حرياجاع مةاجم الرحاااباع الصارجي و/أو الم نة   • 
 ا سرشارية لمةقابةي 

 دعن ت نولوجيا المعموماع والةقمنة وتنمية المواه . • 

صاااااااااااااانادوت ا رر اار                                                                       وت ضاااااااااااااام ن م موعاة من المباادراع القاائماة عمخ إحاداث الأثة والمقرة حاة من أجا  -296
 والررول والري ت حد أولوياع المدية العا  الإص حية في ورقة  ةفة اجرماعاع م لمة.

ولذا فون اللااندوت يوفة فةصااة لمر حاايد المبااااة لمدعن القوي من الدول الأعضااائ والشااةذائ الآ ةين  -297
                            خ ذلااك وذمااا ذ  ة أع ه، يمةن  ل اادول أعمااال الماادية العااا  القااائن عمخ الإصاااااااااااااا م ولحااداث الأثة. وع وق عم

                                                                                                لطنشاطة الري سارمو ل من   ل صاندوت ا رر ار والررول أن تحا ن إسا اما مباااةا في ترقي  النرائج عمخ نرو  
 .4و 1أ  ة توازنا عن  ةي  دعن الأنشطة، و  سيما بيما يرعم  بالنري رين  

د سرقد  إلخ ل نة البةنامج  PBC.39/CRP.8وسردرا الأمانة معموماع أ  ة ت لي  في ورقة اجرماع ) -298
والميزانية في دورت ا الراساااااااااااعة وال  ثين عن البنود الري سااااااااااارمول من الربةعاع المقدمة إلخ صاااااااااااندوت ا رر ار 
والررول، وذذلك عن آلياع المحااائلة المضاامنة في ا. وقد تة   الدول الأعضااائ والشااةذائ المانرون في الةجوع  

 داو ت ما.إلخ تمك المعموماع لدعن م
  
 إيرادات متنوعة   

يورو في   760 500من إيةاداع الودائم وتبمغ   2025-2024تر ون الإيةاداع المرنوعاة المقادرق لم رةق   -299
 يورو في الميزانية الرشأيمية، تةد ت اصيم ا في ال قةاع الرالية. 975 000الميزانية العادية و

  
 الودائ الإيرادات المتأتية من   -ألف 

                                                                                                 تحرند تقديةاع الإيةاداع المرأتية من الودائم إلخ ما ي روق م الرلول عميه من عائداع ال وائد الملةبية  -300
عمخ الأرصااادق النقدية الموجودق في اللاااندوت العا ، وصاااندوت رأس المال المرداول، والرحااااب الصات رر اليط 

رنبؤاع الواردق من سااااوت ا ساااار مار العالمية وذذلك من القطاع                                                   الدعن المحاااارة دق في الميزانية الرشااااأيمية. وتبين ال
يورو من الودائم باليورو في إ ار الميزانية  760 500الملااااااااااةفي أن اليونيدو سااااااااااررلاااااااااا  عمخ ما يقةب من  

يورو من الودائم باليورو في إ ار الميزانية الرشأيمية.  975 000العادية وصندوت رأس المال المرداول، وذذلك 
ارنة ب رةق الحااانرين الحاااابقة، من المروقم أن يةون الد   من الودائم أعمخ بة ية بحاااب  رفم البنك المةذزي  و المق

 الأورو ي لأسعار ال ائدق.



 
IDB.51/6 

PBC.39/6 

 

74/82 V.23-03590 

 

 بي  المن ورات -باء 
لااااة لمبيم من الإيةاداع    2001-2000                       أ نشااااا في فرةق الحاااانرين   -301                                                     صااااندوت مر د  د لممنشااااوراع المصلاااا 

وراع أثنائ فرةق الحااااااااانرين. ويدعن اللاااااااااندوت الرصطيط الأ ول أج  لأنشاااااااااطة النشاااااااااة، المرأتية من ريم المنشااااااااا 
 ذلك الرةويج لممنشوراع والأقةات المدم ة وتحويق ا وتةجمر ا ولعادق  باعر ا. في بما

بموج  سااااااااااااياسااااااااااااة البياناع   2022وقد توق ت اليونيدو عن ريم قواعد ريانات ا منذ ذانون ال اني/يناية   -302
.  2025-2024                                                                           ال ديدق، لذلك   ي روقم أن يةون هنا  د   من أنشااااااااااطة المبيعاع في فرةق الحاااااااااانرين    الم روحة

يورو برمول ن اية فرةق    223 083ومن المروقم أن يةون لملاااااااندوت المر دد لمنشاااااااوراع المبيعاع رصااااااايد قدره  
 ق الحنرين.                                                                           الحنرين. ويقد    ال دول عةنا لمنشاة المالي المروق م ل ذا اللندوت أثنائ فرة 

وساااااوف ت ون هنا  حاجة إلخ توفية أموال لممشااااااريم ذاع اللااااامة ولرنظين أنشاااااطة تةوي ية  اصاااااة.   -303
 وسرمز  أيضا موارد لمواصمة ترديث النظا  الإحلائي و وابة البياناع. 
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 المرفقات 

 المرفت ألف   

 1ال دول    

 والت غيلية حسب النتائج نفقات وإيرادات الميزانيتين العادية    

 )باليورود

 النري ة 

- 2022ميزانية  
 المعرمدق   2023

 نمو الموارد في  
 بأسعار    2025- 2024

2022 -2023 

 الموارد في  ا حرياجاع من  
 بأسعار    2025- 2024

2022 -2023 

إعادق ححاب  
 بأسعار  الر اليط  

2025 -2024 

 الموارد في  ا حرياجاع من  
 بأسعار    2025- 2024

2024 -2025 

النحبة المئوية من م موع  
 الميزانية لم رةق 

2022 -2023 2024 -2025 

1 2 3 4 5 6 7 

 الن قاع  

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1
ترقي  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم  

 25,1٪ 25,3٪ 085 259 54 045 680 6 040 579 47 610 569 430 009 47 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 15,8٪ 15,7٪ 509 263 34 095 464 4 414 799 29 980 716 434 082 29 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة   3
 13,3٪ 13,1٪ 645 775 28 555 717 3 090 058 25 880 720 210 337 24 والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي    4
 12,4٪ 12,4٪ 515 808 26 705 757 3 810 050 23 730 26 080 024 23 النرائج 

ترقي  الرميز في الصدماع والعممياع   5
  17,9٪ 18,4٪ 864 682 38 000 358 4 864 324 34 400 232 464 092 34 المؤسحية 

 15,6٪ 15,1٪ 537 766 33 500 399 037 367 33 412 400 5 625 966 27 الر اليط  ية المبااةق 

 100,0٪ 100,0٪ 155 556 216 900 376 23 255 179 193 012 667 7 243 512 185 مجموع النفقات )باستثناء خدمات إدارة المباني( 

 الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي  6

 96,2٪ 95,2٪ 036 459 71 000 119 3 036 340 68 136 630 17 900 709 50 الإدارق العامة لممباني  6-1

 3,8٪ 4,8٪ 228 857 2 500 160 728 696 2 928 153 800 542 2 الإدارق المشرةذة لممباني  6-2

 100,0٪ 100,0٪ 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 مجموع النفقات )نتيجة خدمات إدارة المباني( 

 الإيةاداع 

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1
ترقي  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم  

 2,8٪ 3,6٪ 445 226   445 226 245 13 200 213 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 2,8٪ 3,6٪ 445 226   445 226 045 13 400 213 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة   3
 2,8٪ 3,6٪ 445 226   445 226 145 13 300 213 والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي    4
  2,8٪ 3,6٪ 445 226   445 226 045 13 400 213 النرائج 

 88,8٪ 85,5٪ 107 149 7   107 149 7 953 131 2 154 017 5 إيةاداع مرنوعة 

مجموع الإيرادات )باستثناء نتيجة خدمات إدارة  
 100,0٪ 100,0٪ 887 054 8   887 054 8 433 184 2 454 870 5 المباني( 

 الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي  6

 96,2٪ 95,2٪ 036 459 71 000 119 3 036 340 68 136 630 17 900 709 50 الإدارق العامة لممباني  6-1

 3,8٪ 4,8٪ 228 857 2 500 160 728 696 2 928 153 800 542 2 الإدارق المشرةذة لممباني  6-2

 100,0٪ 100,0٪ 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 مجموع الإيرادات )نتيجة خدمات إدارة المباني( 

 ,  ,  268 501 208 900 376 23 368 124 185 579 482 5 789 641 179 المجموع الكلي الصافي 
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 2ال دول    

 نفقات وإيرادات الميزانية العادية حسب النتائج   

 )باليورود

 النري ة 

- 2022ميزانية 
 )أدالمعرمدق 0232

 الموارد في نمو 
 بأسعار   2024-2025

2022-2023 

 الموارد في  ا حرياجاع من 
 بأسعار   2025-2024

2022-2023 

إعادق ححاب 
 بأسعار  الر اليط 

2025-2024 

 الموارد في  ا حرياجاع من 
 بأسعار   2025-2024

2024-2025 

النحبة المئوية من م موع  
 الميزانية لم رةق 

2022-2023 

2024 -
2025 

1 2 3 4 5 6 7 

 الن قاع  
ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1

اللناعية الشاممة لم ميم  ترقي  الرنمية  
 24,2٪ 24,5٪ 960 085 41 735 818 4 225 267 36 930 457 295 809 35 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 13,6٪ 13,5٪ 589 142 23 935 959 2 654 182 20 580 518 074 664 19 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

الر ارية المبر ةق والشاممة  إنشائ الأعمال   3
 11,5٪ 11,4٪ 325 580 19 710 447 2 615 132 17 480 522 135 610 16 والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي    4
 11,6٪ 11,8٪ 380 785 19 820 587 2 560 197 17 010 8 550 189 17 النرائج 

والعممياع  ترقي  الرميز في الصدماع   5
 19,1٪ 19,7٪ 564 483 32 300 561 3 264 922 28 400 232 864 689 28 المؤسحية 

 19,9٪ 19,2٪ 537 766 33 500 399 037 367 33 412 400 5 625 966 27 الر اليط  ية المبااةق   

 100,0٪ 100,0٪ 355 844 169 000 775 16 355 069 153 812 139 7 543 929 145 مجموع النفقات )باستثناء خدمات إدارة المباني( 

 الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي  6
 96,2٪ 95,2٪ 036 459 71 000 119 3 036 340 68 136 630 17 900 709 50 الإدارق العامة لممباني  6-1

 3,8٪ 4,8٪ 228 857 2 500 160 728 696 2 928 153 800 542 2 الإدارق المشرةذة لممباني  6-2

 100,0٪ 100,0٪ 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 مجموع النفقات )نتيجة خدمات إدارة المباني( 

 الإيرادات 

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1
ترقي  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم  

 5,6٪ 5,2٪ 445 226   445 226 245 13 200 213 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 5,6٪ 5,2٪ 445 226   445 226 045 13 400 213 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة   3
 5,6٪ 5,2٪ 445 226   445 226 145 13 300 213 والمحردامة 

ترقي   الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج    4
  5,6٪ 5,2٪ 445 226   445 226 045 13 400 213 النرائج 

 77,8٪ 79,1٪ 520 167 3   520 167 3 (480 52) 000 220 3 إيةاداع مرنوعة 

مجموع الإيرادات )باستثناء نتيجة خدمات إدارة  
 100,0٪ 100,0٪ 300 073 4   300 073 4    300 073 4 المباني( 

 لمباني مةذز فيينا الدولي الإدارق ال  ؤق   6
 96,2٪ 95,2٪ 036 459 71 000 119 3 036 340 68 136 630 17 900 709 50 الإدارق العامة لممباني  6-1

 3,8٪ 4,8٪ 228 857 2 500 160 728 696 2 928 153 800 542 2 الإدارق المشرةذة لممباني  6-2

 100,0٪ 100,0٪ 264 316 74 500 279 3 764 036 71 064 784 17 700 252 53 المباني( مجموع الإيرادات )نتيجة خدمات إدارة  

     055 771 165 000 775 16 055 996 148 812 139 7 243 856 141 المجموع الكلي الصافي 
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 3ال دول    

 نفقات وإيرادات الميزانية الت غيلية حسب النتائج   

 )باليورود

 النري ة

- 2022ميزانية  
 )أد المعرمدق   0232

  2025- 2024ميزانية  
 المعرمدق 

 الموارد في  ا حرياجاع من  
 بأسعار    2025- 2024

2022 -2023 

إعادق ححاب  
 بأسعار  الر اليط  

2025 -2024 

 الموارد في  ا حرياجاع من  
 بأسعار    2025- 2024

2024 -2025 

النحبة المئوية من م موع  
 الميزانية لم رةق 

2022 -2023 2024 -2025 

1 2 3 4 5 6 7 

 الن قاع  

ونم الحياساع وا سرةاتي ياع من أج    1
ترقي  الرنمية اللناعية الشاممة لم ميم  

 والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

11 200 135 111 680 11 311 815 1 861 310 13 173 125 ٪28,3 ٪28,2 

 23,8٪ 23,8٪ 920 120 11 160 504 1 760 616 9 400 198 360 418 9 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2

إنشائ الأعمال الر ارية المبر ةق والشاممة   3
 والمحردامة 

7 727 075 198 400 7 925 475 1 269 845 9 195 320 ٪19,5 ٪19,7 

أج  ترقي   الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من   4
 النرائج 

5 834 530 18 720 5 853 250 1 169 885 7 023 135 ٪14,7 ٪15,0 

ترقي  الرميز في الصدماع والعممياع   5
 المؤسحية 

5 402 600 
 

5 402 600 796 700 6 199 300 ٪13,6 ٪13,3 

 100,0٪ 100,0٪ 800 711 46 900 601 6 900 109 40 200 527 700 582 39 مجموع النفقات )باستثناء خدمات إدارة المباني( 

  الإيةاداع 
 587 981 3 433 184 2 154 797 1 إيةاداع مرنوعة 

 
3 981 587 ٪100,0 ٪100,0 

مجموع الإيرادات )باستثناء نتيجة خدمات إدارة  
 المباني( 

1 797 154 2 184 433 3 981 587 
 

3 981 587 ٪100,0 ٪100,0 

   213 730 42 900 601 6 313 128 36 (233 657 1) 546 785 37 المجموع الكلي الصافي 
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 المرفت باء   

 1ال دول    

 2023- 2022نفقات وإيرادات الميزانيتين العادية والت غيلية حسب النتائج وأوحه الإنفاق الرئيسية بأسعار    

 )باليورود

 النري ة 

 ت اليط الرشأي   م ا  رسميةالح ة في  ت اليط الموظ ين 

ت نولوجيا المعموماع  
 وا تلا ع

البةنامج العادي لمرعاون  
الموارد الصاصة  الرقني/

 ا حرياجاع اللابية الإيةاداع  م موع الن قاع للالم أفةيقيا

2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 

ونم الحياساع   1                   
وا سرةاتي ياع من  
أج  ترقي  الرنمية  
اللناعية الشاممة  
لم ميم والمحردامة  

وأهداف الرنمية  
 595 352 47 230 796 46 (445 226) (200 213) 040 579 47 430 009 47 433 283 3 033 142 3 545 342 545 342 920 336 6 920 336 6 270 029 2 670 906 1 872 586 35 262 281 35 المحردامة 

إرسائ النظن   2
الإيةولوجية  

 969 572 29 034 869 28 (445 226) (400 213) 414 799 29 434 082 29 433 283 3 033 142 3 215 160 215 160 983 323 1 983 323 1 230 054 1 230 054 1 553 977 23 973 401 23 اللناعية المؤاتية 

إنشائ الأعمال   3
الر ارية المبر ةق  

 645 831 24 910 123 24 (445 226) (300 213) 090 058 25 210 337 24 834 372 3 534 227 3 840 148 840 148 211 220 1 211 220 1 200 717 200 717 005 599 19 425 023 19 والشاممة والمحردامة 

الإدارق ا سرةاتي ية   4
ال عالة من أج   

 365 824 22 680 810 22 (445 226) (400 213) 810 050 23 080 024 23   500 247 500 247 220 865 1 220 865 1 180 646 180 646 910 291 20 180 265 20 ترقي  النرائج 

ترقي  الرميز في   5
الصدماع والعممياع  

 864 324 34 464 092 34   864 324 34 464 092 34   050 144 6 050 144 6 300 815 300 815 359 117 359 117 155 248 27 755 015 27 المؤسحية 

الر اليط  ية    
 037 367 33 625 966 27   037 367 33 625 966 27   100 547 100 547 716 650 24 664 433 19   221 169 8 861 985 7 المبااةق 

 (107 149 7) (154 017 5) (107 149 7) (154 017 5)             إيةاداع مرنوعة   

المجموع )باستثناء  
نتيجة خدمات إدارة  

 368 124 185 789 641 179 (887 054 8) (454 870 5) 255 179 193 243 512 185 700 939 9 600 511 9 250 590 7 250 590 7 350 212 36 298 995 30 239 564 4 639 441 4 716 872 134 456 973 132 المباني( 

     الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي  6

الإدارق العامة   6-1
   (036 340 68) (900 709 50) 036 340 68 900 709 50   800 189 800 79 848 709 50 900 162 33 300 14 300 14 088 426 17 900 452 17 لممباني 

الإدارق المشرةذة   6-2
   (728 696 2) (800 542 2) 728 696 2 800 542 2     328 844 1 800 672 1   400 852 000 870 لممباني  

المجموع )نتيجة خدمات  
   (764 036 71) (700 252 53) 764 036 71 700 252 53   800 189 800 79 176 554 52 700 835 34 300 14 300 14 488 278 18 900 322 18 إدارة المباني(  
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 2ال دول    

 2023- 2022نفقات وإيرادات الميزانية العادية حسب النتائج وأوحه الإنفاق الرئيسية بأسعار    

 )باليورود

 النري ة 

 ت اليط الرشأي   الح ة في م ا  رسمية  ت اليط الموظ ين 

ت نولوجيا المعموماع  
 وا تلا ع 

لمرعاون  البةنامج العادي  
الرقني/الموارد الصاصة للالم  

 ا حرياجاع اللابية  الإيةاداع  م موع الن قاع  أفةيقيا 

2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 

ونم الحياساع   1                   
وا سرةاتي ياع  
من أج  ترقي   

الرنمية اللناعية  
الشاممة لم ميم  

والمحردامة  
وأهداف الرنمية  

 780 040 36 095 596 35 (445 226) (200 213) 225 267 36 295 809 35 433 283 3 033 142 3 545 342 545 342 720 143 6 720 143 6 610 911 010 789 917 585 25 987 391 25 المحردامة 

إرسائ النظن   2
الإيةولوجية  
اللناعية  

 209 956 19 674 450 19 (445 226) (400 213) 654 182 20 074 664 19 433 283 3 033 142 3 215 160 215 160 183 279 1 183 279 1 620 148 620 148 203 311 15 023 934 14 المؤاتية 

إنشائ الأعمال   3
الر ارية المبر ةق  

والشاممة  
 170 906 16 835 396 16 (445 226) (300 213) 615 132 17 135 610 16 834 372 3 534 227 3 840 148 840 148 411 208 1 411 208 1 470 136 470 136 060 266 12 880 888 11 والمحردامة 

الإدارق   4
ا سرةاتي ية  

ال عالة من أج   
 115 971 16 150 976 16 (445 226) (400 213) 560 197 17 550 189 17   500 247 500 247 220 865 1 220 865 1 080 388 080 388 760 696 14 750 688 14 ترقي  النرائج 

ترقي  الرميز في   5
الصدماع  
والعممياع  
 264 922 28 864 689 28 (445 226) (200 213) 264 922 28 864 689 28   050 144 6 050 144 6 300 815 300 815 359 117 359 117 555 845 21 155 613 21 المؤسحية 

الر اليط  ية    
 037 367 33 625 966 27   037 367 33 625 966 27   100 547 100 547 716 650 24    221 169 8 861 985 7 المبااةق 

 (520 167 3) (000 220 3) (520 167 3) (000 220 3)             إيةاداع مرنوعة   

المجموع )باستثناء  
نتيجة خدمات إدارة  

 055 996 148 243 856 141 (300 073 4) (300 073 4) 355 069 153 543 929 145 700 939 9 600 511 9 250 590 7 250 590 7 550 962 35 498 745 30 139 702 1 539 579 1 716 874 97 656 502 96 المباني( 



 

 

 

ID
B

.5
1

/6
 

P
B

C
.3

9
/6

 

V
.2

3
-0

3
5

9
0

 
8

0
/8

2
 

     
 3ال دول    

 2023- 2022نفقات وإيرادات الميزانية الت غيلية حسب النتائج وأوحه الإنفاق الرئيسية بأسعار    

 )باليورود

 النري ة 

 ت اليط الرشأي   الح ة في م ا  رسمية  ت اليط الموظ ين 

ت نولوجيا المعموماع  
 وا تلا ع 

لمرعاون  البةنامج العادي  
الرقني/الموارد الصاصة للالم  

 ا حرياجاع اللابية  الإيةاداع  م موع الن قاع  أفةيقيا 

2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 

     الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي 6

الإدارق العامة   6-1
   (036 340 68) (900 709 50) 036 340 68 900 709 50   800 189 800 79 848 709 50 900 162 33 300 14 300 14 088 426 17 900 452 17 لممباني 

الإدارق المشرةذة   6-2
   (728 696 2) (800 542 2) 728 696 2 800 542 2     328 844 1 800 672 1   400 852 000 870 لممباني  

المجموع )نتيجة  
خدمات إدارة  

   (764 036 71) (700 252 53) 764 036 71 700 252 53   800 189 800 79 176 554 52 700 835 34 300 14 300 14 488 278 18 900 322 18 المباني(  

 النري ة 

 ت اليط الرشأي   الح ة في م ا  رسمية ت اليط الموظ ين 

ت نولوجيا المعموماع  
 وا تلا ع

لمرعاون  البةنامج العادي 
الرقني/الموارد الصاصة للالم  

 ا حرياجاع اللابية الإيةاداع  م موع الن قاع أفةيقيا

2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024-2025 2022-2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 

ونم الحياساع   1                   
وا سرةاتي ياع  
من أج  ترقي   

الرنمية اللناعية  
الشاممة لم ميم  

والمحردامة  
وأهداف الرنمية  

 815 311 11 135 200 11   815 311 11 135 200 11     200 193 200 193 660 117 1 660 117 1 955 000 10 275 889 9 المحردامة 

إرسائ النظن   2
الإيةولوجية  
اللناعية  

 760 616 9 360 418 9   760 616 9 360 418 9     800 44 800 44 610 905 610 905 350 666 8 950 467 8 المؤاتية 

إنشائ الأعمال   3
الر ارية المبر ةق  

والشاممة  
 475 925 7 075 727 7   475 925 7 075 727 7     800 11 800 11 730 580 730 580 945 332 7 545 134 7 والمحردامة 
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 النري ة 

 ت اليط الرشأي   الح ة في م ا  رسمية ت اليط الموظ ين 

ت نولوجيا المعموماع  
 وا تلا ع

لمرعاون  البةنامج العادي 
الرقني/الموارد الصاصة للالم  

 ا حرياجاع اللابية الإيةاداع  م موع الن قاع أفةيقيا

2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024-2025 2022-2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 2022 -2023 2024 -2025 

الإدارق   4
ا سرةاتي ية  

ال عالة من أج   
 250 853 5 530 834 5   250 853 5 530 834 5       100 258 100 258 150 595 5 430 576 5 ترقي  النرائج 

ترقي  الرميز في   5
الصدماع  
والعممياع  
 600 402 5 600 402 5   600 402 5 600 402 5         600 402 5 600 402 5 المؤسحية 

 (587 981 3) (154 797 1) (587 981 3) (154 797 1)             إيةاداع مرنوعة   

المجموع )باستثناء  
نتيجة خدمات إدارة  

 313 128 36 546 785 37 (587 981 3) (154 797 1) 900 109 40 700 582 39     800 249 800 249 100 862 2 100 862 2 000 998 36 800 470 36 المباني( 
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 المرفت حيم 

 الموظفون حسب النتائج   

 النري ة 

 فئة الصدماع العامة ال ئة ال نية وما فوق ا 

 الم موع  الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية  الم موع  الميزانية الرشأيمية  الميزانية العادية 

الحياساع وا سرةاتي ياع من أج  ترقي  الرنمية  ونم   1       
 80 70 75 16 05 54 10 89 25 29 85 59 اللناعية الشاممة لم ميم والمحردامة وأهداف الرنمية المحردامة 

 إرسائ النظن الإيةولوجية اللناعية المؤاتية  2
41 80 24 00 65 80 25 75 13 90 39 65 

 المبر ةق والشاممة والمحردامة إنشائ الأعمال الر ارية   3
33 00 20 65 53 65 23 00 12 40 35 40 

 الإدارق ا سرةاتي ية ال عالة من أج  ترقي  النرائج  4
31 35 20 10 51 45 40 20 8 95 49 15 

 ترقي  الرميز في الصدماع والعممياع المؤسحية  5
41 00 7 00 48 00 62 00 21 00 83 00 

 )باستثناء نتيجة خدمات إدارة المباني( المجموع  

207 00 101 00 308 00 205 00 73 00 278 00 

 الإدارق ال  ؤق لمباني مةذز فيينا الدولي  6
9 00  9 00 100 00 

 
100 00 

 00 9 المجموع )نتيجة خدمات إدارة المباني(  
 

9 00 100 00 
 

100 00 

 


